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ـكتیْال ًْآّؼی ُبی يٌعت هععى ثب ُعؾ نٌبقبیی ّ 

هعؽـی تْاًوٌعی ُب ّ ظؽـیت ُبی نؽکت ُبی ظاًم 

ثٌیبى ّ ـٌبّؼ ایي زْؾٍ ثَ ُوت هدوع تهکل ُبی ظاًم 

 .ثٌیبى ّ نجکَ هلی ـي ثبؾاؼ ثؽگؿاؼ نع

ثَ گؿاؼل ؼّاثظ عوْهی هدوع تهکل ُبی ظاًم ثٌیبى، ظؼ 

ـكتیْال ًْآّؼی ُبی يٌعت هععى کَ ثب زضْؼ زكیي 

قلاذ ّؼؾی ًبئت ؼئیف اّل اتبق ثبؾؼگبًی ایؽاى،  اـهیي 

کلاُی ؼئیف هدوع تهکل ُبی ظاًم ثٌیبى ّ ؼئیف 

کویكیْى کكت ّ کبؼُبی ظاًم ثٌیبى، ثِؽام نکْؼی 

ؼئیف کویكیْى هععى، هِعی التًبظی قؽپؽقت هؽکؿ 

ًْآّؼی ّ نتبثعُی يبظؼات اتبق ثبؾؼگبًی ایؽاى ّ 

هسوعيبلر ضبلمی ظثیؽ نجکَ ـي ثبؾاؼ هلی اـتتبذ نع؛  

طؽذ ظاًم ثٌیبى خِت یبـتي قؽهبیَ گػاؼ هعؽـی  01

 . نعًع

ظؼ اثتعای خلكَ هسوعيبلر ضبلمی ظثیؽ نجکَ ـي ثبؾاؼ 

ـي ثبؾاؼ :  هلی ضوي لعؼظاًی اؾ زبضؽاى ظؼ ًهكت گفت

یک ثٌگبٍ هعبهلات ـٌبّؼی اقت کَ ثب ایفبی ًمم ّاقطَ 

اطلاعبتی ّ زمْلی، ّظیفَ ًؿظیک کؽظى طؽؾ ُبی عؽضَ 

ّ تمبضب ظؼ زْؾٍ ـٌبّؼی ّ هسًْلات پیهؽـتَ ؼا ثؽعِعٍ 

هیلیبؼظ تْهبى  051گؽظل هبلی نجکَ ـي ثبؾاؼ هلی .  ظاؼظ

ثْظٍ کَ پیم ثیٌی هی کٌین ظؼ قبل آیٌعٍ گؽظل هبلی ثَ 

 .هیلیبؼظ تْهبى ُن ثؽقع 511

 ُوزطبًی ثزای اطتفبدٍ اس ظزفیت اطتبرتبپ ُب

زكیي قلاذ ّؼؾی ًبئت ؼئیف اّل اتبق ثبؾؼگبًی، يٌبیع، 

هعبظى ّ کهبّؼؾی ایؽاى ًیؿ ثب اثؽاؾ ضْنسبلی اؾ ثؽگؿاؼی 

ظؼ قبل ُبی اضیؽ يبظؼات زْؾٍ :  چٌیي ؼّیعاظُبیی گفت

هععى ثبعث نع تب ههکلات ًبنی اؾ تسؽین ُب کوتؽ 

تبکٌْى اؼتجبطبت هْثؽی ثب هعبًّت علوی ّ .  ازكبـ نْظ

ـٌبّؼی ؼیبقت خوِْؼی ظاؼین ّ ثب ُوؽاُی خٌبة آلبی 

 . کلاُی ثؽًبهَ ُبی ُوکبؼی هتععظی تعؽیؿ نعٍ اقت
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 ...اظاهَ اؾ يفسَ یک 

یکی اؾ ایي ثؽًبهَ ُبی اقبقی، ثَ ُن ؼقبًی ّ :  اّ اـؿّظ

اقتفبظٍ اؾ ظؽـیت اقتبؼتبپ ُب ّ نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى ثَ 

ضًْو ظؼ عؽيَ ُبی تسمیك ّ تْقعَ ّ نٌبقبیی هعضلات 

هْخْظ ظؼ ثٌگبٍ ُب ّ ًمم نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى ظؼ اـؿایم ثِؽٍ ّؼی ظؼ التًبظ 

 . اقت

قلاذ ّؼؾی ظؼ اظاهَ ثَ ؼاٍ اًعاؾی اّلیي هؽکؿ ًْآّؼی ّ نتبثعُی يبظؼات ظؼ اتبق 

: ایؽاى ثب ُعؾ تمْیت ّ تكؽیع تعبهلات ظؼ ؾیكت ثْم ًْآّؼی انبؼٍ کؽظ ّ گفت

اهیعّاؼین ثب ُوکبؼی هعبًّت علوی ّ ـٌبّؼی ؼیبقت خوِْؼی ثَ ؾّظی نبُع ؼاٍ 

 .هؽکؿ ظیگؽ ظؼ ًمبط هطتلؿ کهْؼ ثبنین 5اًعاؾی 

 ایدبد پل ارتجبطی هیبى صبحجبى صٌبیع ّ صبحجبى ًْآّری

اـهیي کلاُی ؼئیف هدوع تهکل ُبی ظاًم ثٌیبى ّ ؼئیف کویكیْى کكت ّ 

کبؼُبی ظاًم ثٌیبى ًیؿ ضوي لعؼظاًی اؾ نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى زْؾٍ هععى کَ اؾ 

چٌع قبل اقت تلال هیکٌین تب زْؾٍ التًبظ ظاًم :  ایي ؼّیعاظ اقتمجبل کؽظًع، گفت

ثٌیبى، يبزجبى ایعٍ ّ ـٌبّؼی ؼا ثَ يٌبیع ّ ثطم ُبی قٌتی کكت ّ کبؼ ّ يبزجبى 

 . ایي ـكتیْال ُن ظؼ ُویي ؼاقتب ثؽگؿاؼ نعٍ اقت. قؽهبیَ اؼتجبط ثعُین

ًمهی کَ ثب ُوؽاُی نجکَ هلی ـي :  کلاُی ثب تبکیع ثؽ ایدبظ نجکَ ؼّاثظ گفت

ثبؾاؼ ّ هدوع تهکل ُبی ظاًم ثٌیبى ّ کویكیْى ُبی اتبق ثبؾؼگبًی ظؼ ثؽلؽاؼی 

اؼتجبط هیبى نؽکت ُبی زْؾٍ هععى ّ اقتبؼتبپ ّ نؽکت ُبی ـٌبّؼ ّ ًْآّؼ اًدبم 

 .نعٍ، ثبیع اقتوؽاؼ یبثع تب توبم يٌبیع اؾ ًتبیح آى ثِؽٍ هٌع نًْع

ثب ُوت ّ زوبیت ظکتؽ قلاذ ّؼؾی هؽکؿ ًْآّؼی ّ نتبثعُی يبظؼات اضیؽا :  اّ اـؿّظ

ظؼ اتبق ثبؾؼگبًی ایؽاى اـتتبذ نعٍ تب ایي هؽکؿ ثَ عٌْاى ثطهی اؾ ایي ؾیكت ثْم ثَ 

عٌْاى یک پل، ؾهیٌَ ثؽای ثؽلؽاؼی اؼتجبط ـعبلاى هطتلؿ ظؼ يٌبیع  کهْؼ ؼا ـؽاُن 

 .قبؾظ

 افشایغ ثِزٍ ّری در صٌعت هعذى ثب اطتفبدٍ اس فٌبّری 

ثِؽام نکْؼی ؼئیف کویكیْى هععى ثب ثیبى ایٌکَ غضبیؽ هععًی تدعیع ًبپػیؽ ُكتٌع 

تؽیلیْى ظلاؼ اؼؾل  27.0:   ثٌبثؽایي ثبیع اؾ اًِب ثَ يْؼت ثِیٌَ اقتفبظٍ کٌین، گفت

یک ظؼيع اؾ هْاظ .  ظًیب لؽاؼ ظاظٍ اقت 5هٌبثع طجیعی کهْؼ اقت کَ هب ؼا ظؼ ؼتجَ 

 .هععًی ظًیب ؼا ظاؼین

یکی اؾ هجبزث زْؾٍ هععى، اقتفبظٍ اؾ تکٌْلْژی ّ ًْآّؼی اقت تب ثِؽٍ ّؼی : اّ اـؿّظ

ظؼ ایي زْؾٍ ُؽ چمعؼ ضبیعبت ؼا ثَ يفؽ ثؽقبًین ثِؽٍ ّؼی ؼا اـؿایم .  ؼا ثبلا ثجؽین

 .ظاظین کَ ثبیع اؾ ًْآّؼی ّ ـٌبّؼی ُبی خعیع ثؽای ؼقیعى ثَ ایي ُعؾ اقتفبظٍ کٌین

 افشایغ تعبهیت ثزای تْطعَ صبدرات 

هِعی التًبظی قؽپؽقت هؽکؿ ًْآّؼی ّ نتبثعُی يبظؼات اتبق ثبؾؼگبًی ایؽاى ًیؿ 

ثب ثیبى ایٌکَ هؽکؿ ظؼ تعبهل ثب اتبق ثبؾؼگبًی ایؽاى ّ اتبق ُبی ههتؽک ظؼ تلال اقت 

ظؼ ؾهیٌَ يبظؼات ّ اؼائَ هسًْلات يبظؼاتی ثَ کهْؼُبی همًع ثَ ایفبی ًمم 

 .ثپؽظاؾظ

اّ ُویٌطْؼ توبم ـعبلاى عؽيَ ًْآّؼی ّ ـٌبّؼی ظؼ عؽيَ ُب ّ يٌبیع هطتلؿ ؼا ظعْت 

 .ثَ ُوکبؼی کؽظ

 فٌبّری در خذهت ثِیٌَ طبسی ّ لابُغ هصزف 

نؽیؿ ؾاظٍ ظثیؽ قتبظ آة ّ اًؽژی هعبًّت علوی ّ ـٌبّؼی ؼیبقت خوِْؼی ًیؿ ثب 

ُن اـؿایی ثطم ُبی هطتلؿ :  تبکیع ثؽ اُویت اًؽژی ّ يٌبیع هؽتجظ ثب آى گفت

. يٌعت اتفبق ضْثی اقت کَ هب ؼا ظؼ خؽیبى ایعٍ ُبی خعیع ّ ًْآّؼاًَ لؽاؼ هیعُع

ًْآّؼی ُب ظؼ اکثؽ يٌبیع هْخت ثِیٌَ قبؾی ـؽآیٌعُب ّ کبُم هًؽؾ اًؽژی هی 

ثَ ضًْو ثِیٌَ قبؾی هًؽؾ آة کَ ظؼ کهْؼ هعضلات ععیعٍ ای ؼا ثبعث .  نْظ

 .نعٍ اقت

اّ ثَ زوبیت ُبی هعبًّت علوی ّ ـٌبّؼی ؼیبقت خوِْؼی ظؼ ظّ قطر انبؼٍ کؽظ ّ 

ظؼ هعبًّت ظّ قطر زوبیت ّخْظ ظاؼظ؛ ازًب ًیبؾُبی يٌعت ّ اّلْیت ثٌعی :  گفت

 . آًِب

ایعٍ ظاًم ثٌیبى ثَ اؼائَ طؽذ ُبی هععًی ضْظ پؽظاضتٌع ّ  01ظؼ اظاهَ ـكتیْال، 

زبضؽاى ظؼ ًهكت ًیؿ ثب طؽذ قْالاتی پتبًكیل ّ ظؽـیت قؽهبیَ گػاؼی ظؼ طؽذ 

 .ُب ؼا هْؼظ ثؽؼقی ّ تجبظل ًظؽ لؽاؼ ظاظًع
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ًهكت هدبؾی ظثیؽاى ّ ًوبیٌعگبى تهکل ُبی عضْ هدوع تهکل ُبی ظاًم ثٌیبى 

 .ایؽاى ثؽگؿاؼ نع

ثَ گؿاؼل ؼّاثظ عوْهی هدوع تهکل ُبی ظاًم ثٌیبى ایؽاى، قسؽ ثٌکعاؼپْؼ 

ظثیؽکل هدوع ثب اؼائَ گؿاؼنی اؾ ظّؼٍ ُبی آهْؾل هدبؾی کَ تْقظ هدوع ثَ 

تبکٌْى ظّ کبؼگبٍ آهْؾنی هتهکل اؾ چِبؼ :  يْؼت ؼایگبى ثؽگؿاؼ نعٍ اقت، گفت

تجلیؽبت ّ "، "ثؽؼقی چبلم ُبی هبلیبتی نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى"خلكَ ظؼ زْؾٍ 

ثؽگؿاؼ کؽظین کَ ثب اقتمجبل ثكیبؼ ضْة "  اـیلیت هبؼکتیٌگ"ّ "  ظیدیتبل هبؼکتیٌگ

نؽکت کٌٌعگبى هْاخَ نع ّ ُویي هكئلَ اًگیؿٍ ای اقت کَ ثؽگؿاؼی ایي ظّؼٍ 

 . ُبی آهْؾنی ؼا اظاهَ ثعُین

ظؼ ایي ًهكت ظثیؽاى ّ ًوبیٌعگبى آًِب ضوي اقتمجبل اؾ ثؽگؿاؼی ظّؼٍ ُبی هِبؼتی 

ّ تطًًی پیهٌِبظ تهکیل کبؼگؽٍّ ثؽؼقی هستْای آهْؾنی ّ ُویٌطْؼ ثؽگؿاؼی 

 . ظّؼٍ ُبی تطًًی هتٌبقت ثب ًیبؾُبی ُؽ يٌعت ّ تهکل ؼا هطؽذ کؽظًع

ثٌکعاؼپْؼ ثب ثیبى ایٌکَ ثؽگؿاؼی ؼّیعاظُبی تطًًی اؾ ظیگؽ ضعهبتی اقت کَ هدوع 

ثب تمبضبی ُؽ تهکل :  تهکل ُبی ظاًم ثٌیبى آهبظگی اؼائَ آى ؼا اعضب ؼا ظاؼظ، گفت

هی تْاًین  هطتى ُؽ تهکل ثؽ اقبـ ؾهیٌَ ـعبلیت تطًًی نؽکت ُبی 

 . ثؽگؿاؼ کٌین  Reverse Pitchیب ؼ  Pitchؾیؽهدوْعَ تهکل ؼّیعاظُبیی ؼا ظؼ لبلت 

ظؼ زبل زبضؽ ًیؿ ًیبؾُبی ُؽ يٌعت ؼا ثب ُوکبؼی ًِبظُبی ظّلتی، :  اّ اـؿّظ

زکْهتی ّ کبؼـؽهبُبی آى زْؾٍ نٌبقبیی ّ ازًب هی کٌین ّ ظؼ اضتیبؼ نؽکت 

ـؽيتی ـؽاُن هیکٌین   Pitchیب ظؼ لبلت .  ُبی هؽتجظ ظؼ ثطم ضًْيی لؽاؼ هیعُین

تب نؽکت ُب ّ يبزجبى ایعٍ ثتْاًٌع تْاًوٌعی ّ ایعٍ ُبی ضْظ ؼا ثب ظیگؽاى ثَ انتؽاک 

 .  ثگػاؼًع تب قؽهبیَ گػاؼ پیعا کٌٌع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثب تْاـك زبضؽاى ظؼ ًهكت، همؽؼ نع تهکل ُبی عضْ ثب ؼّیکؽظی یکپبؼچَ 

ضْاقتَ ُبی ضْظ ؼا ظؼ ضًْو ثؽگؿاؼی هدبهع عوْهی هدبؾی ّ ؼـع ههکلات 

ایدبظ نعٍ ثب اظاؼٍ ثجت نؽکت ُب ّ هْقكبت ؼیؽتدبؼی ثب اتبق ثبؾؼگبًی، يٌبیع، 

 .هعبظى ّ کهبّؼؾی ایؽاى هطؽذ کٌٌع

ثب اقتمجبل ّ پیهٌِبظ ظثیؽاى ّ ًوبیٌعگبى تهکل ُب ظؼ ایي ًهكت، خِت ُن 

اـؿایی، ثِجْظ عولکؽظ ّ انتؽاک گػاؼی تدؽثیبت ایي خلكبت ثَ يْؼت هعاّم ثؽگؿاؼ 

 .نْظ

 

ثَ گؿاؼل ؼّاثظ عوْهی هدوع تهکل ُبی ظاًم ثٌیبى، ظؼ ایي ًهكت کَ ثب زضوْؼ 

اـهیي کلاُی ؼئیف هدوع، پژهبى تؽاکوَ عضْ هدوووع، قویوعهوسوكوي هویوؽيوعؼی 

ثبؾؼقی هدوع، قسؽ ثٌکعاؼپْؼ ظثیؽکل هدوع ّ آؼل نِؽآئیٌی عضوْ ُویوبت هوعیوؽٍ 

 . يٌعّق ضوبًت يبظؼات ثؽگؿاؼ نع

ظؼ اثتعای خلكَ ؼئیف هدوع تهکل ُبی ظاًم ثٌیبى ثوب اثوؽاؾ اهویوعّاؼی اؾ نوؽّ  

تهکل تطًًی ظاًم ثٌیبى اعضبی هودوووع  01ثیم اؾ :  ُوکبؼی ُبی ههتؽک گفت

نوؽکوت  2511تهکل ُبی ظاًم ثٌیبى ُكتٌع کَ ثَ ایي يْؼت هدوع ظقوت کون 

 . ظاًم ثٌیبى ؼا اؾ ایي طؽیك ًوبیٌعگی هی کٌع

نؽکت ظاًم ثٌیبى يبظؼکٌٌعٍ ظاؼیون ّ توعوعاظ ثكویوبؼی ؾیوبظی  411ثبلػ ثؽ : اّ اـؿّظ

نؽکت کَ علالَ هٌع ثَ يبظؼات ُكتٌع ُن ًیبؾهٌع آگبُی ؼقبًی ّ آهْؾل ثیوهوتوؽ 

 . ّ ُن تكِیلات هطلْة ثؽای ّاؼظ نعى ثَ ایي عؽيَ ُكتٌع

عضْ ُیبت هعیؽٍ يٌعّق ضعهبت يٌعّق ضوبًت يبظؼات ًیؿ ضعهبت ایي يٌعّق ؼا اؾ 

خٌف تبهیي هبلی ّ پْنم ؼیكک هعؽـی کؽظ تب اقتبؼتبپ ُب ّ نؽکت ُوبی ظاًوم 

 .ثٌیبى ثتْاًٌع ظؼ هجبظلات ثیي الوللی لؽاؼظاظ ؼقوی هٌعمع کٌٌع

: ظؼ اظاهَ ًهكت ثبؾؼـ هدوع ثَ ؾهیٌَ ُبی هْخْظ ُوکبؼی انوبؼٍ کوؽظ ّ گوفوت

اؼؾیبثی تْاى يبظؼاتوی نوؽکوت .  پیهٌِبظ هی کٌین اؾ ظؽـیت تهکل ُب اقتفبظٍ کٌیع

ؾیؽا تْاى ضْثی ثؽای اؼؾیبثی ّخْظ ظاؼظ، کبؼنٌبقبى ـعبل .  ُب ؼا ثَ تهکل ُب ثكپبؼیع

ظؼ تهکل ُب ثَ ظلیل نٌبضتی کَ اؾ توبهی ـعبلاى يٌفی ظاؼًع هی تْاًٌع اؼؾیبثوی ؼا 

 . ثب يست ّ ظلت ثیهتؽی اًدبم ظٌُع

پیهٌِبظ هیکٌین اؼؾیبثی ـمظ اؾ خٌجَ هبلی ًجبنع ّ اؾ ًمطَ ًظوؽ ـوٌوی ُون :  اّ اـؿّظ

 .ثؽؼقی ُبی کبؼنٌبقی اًدبم نْظ

 

ًؼظت هدبسی دثیزاى 

هدوع تؼکل ُبی داًغ 

 ثٌیبى ایزاى ثزگشار ػذ

تصْیزی ثزگشاری خجزی ّ گشارع 

ًؼظت هؼتزک ُیبت هذیزٍ 

 هدوع ثب صٌذّق ضوبًت صبدرات
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 در گفتگْی دًیبی ادتصبد ثب فعبلاى تؼکل ُبی داًغ ثٌیبى هطزذ ػذ

 تکٌْلْژی دیزّس ثَ درد دًیبی فزدا ًوی خْرد

هعبًّت علوی ؼیبقت خوِْؼی ّ اتبق ثبؾؼگبًی، يٌبیع، هعبظى ّ کهبّؼؾی  0090قبل 

ایي تهکل .  ایؽاى تْاـك کؽظًع تب هدوع تهکل ُبی ظاًم ثٌیبى ظؼ اتبق ثجت نْظ

تهکل تطًًی ظاًم ثٌیبى عضْ آى ُكتٌع، ظقت کن  01ثبلاظقتی کَ اکٌْى ثیم اؾ 

ُعؾ اقبقی  0ایي هدوع،. نؽکت ظاًم ثٌیبى ؼا اؾ ایي طؽیك ًوبیٌعگی هی کٌع 2511

قبهبًعُی تْلیع ّ يبظؼات هسًْلات ّ ضعهبت ظاًم  -ؼا ظًجبل هی کٌع کَ عجبؼتٌع اؾ الؿ

ؾهیٌَ   -ثٌیبى اؾ طؽیك قبؾهبًعُی ـعبلاى هؽثْطَ ظؼ تهکل ُبی زؽـَ ای ّ يٌعتی، ة

-قبؾی، تمْیت ّ هؤثؽ کؽظى ًمم ّ ـعبلیت تهکل ُبی تْلیعی ّ يبظؼاتی هؽثْطَ ّ ج

اؼایَ ًظؽات ههْؼتی ثَ هؽاخع ّ ظقتگبٍ ُبی غیؽثظ زبکویتی ظؼ ضًْو اهْؼ هؽتجظ ثب 

 . تْلیع ّ يبظؼات هسًْلات ّ ضعهبت ظاًم ثٌیبى

ثب تْخَ ثَ ًمم نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى ظؼ تْقعَ پبیعاؼ ّ چبلم ُبیی کَ ظؼ هكیؽ 

ـعبلیت آًِب ّخْظ ظاؼظ، ظًیبی التًبظ هیؿگؽظ تطًًی ثب ُوکبؼی ؼّاثظ عوْهی هدوع 

ظؼ ایي هیؿگؽظ، اـهیي کلاُی ؼییف هدوع، هسوعؼضب کوپبًی عضْ ُیبت .  ثؽگؿاؼ کؽظ

هعیؽٍ هدوع ّ ًبیت ؼییف اتسبظیَ يبظؼکٌٌعگبى تدِیؿات پؿنکی ایؽاى ّ ّ علیؽضب 

 . کلاُی يوعی اؾ چِؽٍ ُبی پیهتبؾ ظؼ زْؾٍ يٌبیع ظاًم ثٌیبى زضْؼ ظانتٌع

ثَ طخٌزاًی هظّْلاى دّلتی لاَ ًگبٍ لاٌین، هظیز ػزلات ُبی داًغ +++  

آیب ًظبم هقزراتی ّ فضبی ّادعی .  ثٌیبى، طزاطز پْػیذٍ اس فزع دزهش اطت

 لاظت ّ لابر ُن ُویٌطْر اطت؟ 

لبًْى زوبیت اؾ نؽکت ُب ّ هْقكبت ظاًم ثٌیبى ّ تدبؼی قبؾی :  اـهیي کلاُی

تًْیت نع، ظؼ آى ؾهبى لبًًْی هتؽلی ثْظ ّ  0089ًْآّؼی ُب ّ اضتؽاعبت کَ ظؼ قبل 

الجتَ ظؼ .  ؾیؽا ثؽ ضلاؾ ظیگؽ لْاًیي، زدین ّ تفكیؽپػیؽ ًجْظ. تبثیؽات ضْثی ثؽخبی گػانت

آؼبؾ ثیي ّؾاؼت علْم ّ هعبًّت علوی ؼیبقت خوِْؼی ظؼ ضًْو هكّْل اخؽای ایي 

. لبًْى اضتلاؾ ًظؽُبیی ثْظ کَ ظؼ آییي ًبهَ اخؽایی لبًْى، ثَ ضْثی هعیؽیت نع

 . ضْنجطتبًَ نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى ثب قیبقت گػاؼ ّازع هْاخَ ُكتٌع

الجتَ ظؼ آؼبؾ تًْؼات ًبظؼقتی ظؼ ضًْو نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى ّ تْاًبیی علوی 

ُؿاؼ نؽکت يسجت هی کؽظًع کَ اگؽ  21هثلا ععٍ ای اؾ تبقیف .  کهْؼ ّخْظ ظانت

اخؽا هی نع، ظؼ عول ثَ پؽاکٌعگی هٌبثع هبلی ّ اقتععاظُبی علوی ّ ظؼ ًتیدَ 

اهب ظّلت ظُن هكیؽ ظؼقت ؼا پیعا کؽظ کَ ُعؾ، طؽازی ّ .  ًبکبؼاهعی هٌدؽ هی نع

اخؽای اکْقیكتن هٌبقت اؾ طؽیك زوبیت، تكِیلات ّ ثِجْظ همؽؼات ثْظ تب نؽکت ُبی 

 . ظاًم ثٌیبى اؾ ایي ـضب اقتفبظٍ کٌٌع ّ ثَ ثلْغ ثؽقٌع

ـضبی ـعبلیت نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى ظؼ همبیكَ ثب قبیؽ کكت ّ کبؼُب، اکْقیكتن 

الجتَ ههکلاتی ُن ّخْظ ظاؼظ اؾ خولَ ثؽّکؽاقی اؼؾیبثی هعبًّت علوی .  ضْثی اقت

ُوچٌیي آییي ًبهَ ای کَ هسًْل هسْؼ اقت .  ؼیبقت خوِْؼی کَ کوی قطت اقت

 . ًَ ـؽایٌع هسْؼ

. نکل گؽـت 80نؽّ  کبؼ نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى ظؼ کهْؼ اؾ قبل : هسوعؼضب کوپبًی

ظؼ ایي هعت ثَ ایي نؽکت ُب ثَ نکل هٌبقجی ثِب ظاظٍ نعٍ؛ اهب هتبقفبًَ ضیلی اؾ 

تلال ُبی ؾیبظی ثؽای .  قبؾهبى ُب ظؼ همبثل نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى همبّهت هی کٌٌع

قبلی طْل کهیع تب ایي هجبؼؾٍ ثَ قؽاًدبم ثؽقع ّ  5تْقعَ ایي نؽکت ُب اًدبم نع ّ 

اؾ کبلاُبی ظاًم ثٌیبى اقتفبظٍ کٌین ّلی ثؽای ؼقیعى ثَ ایي ُعؾ، اًؽژی ؾیبظی هًؽؾ 

اگؽ ثؽضی همبّهت ُب ًجْظ ّ زوبیت ثِتؽی اؾ نؽکت ُبی ظاضلی ّ ُوچٌیي تْلیع .  نع

ثْهی ظاًم ثٌیبى اًدبم هی نع الاى ثكیبؼی اؾ نؽکت ُبیی کَ اؾ ثیي ؼـتٌع هی 

ثبیع ُؿیٌَ ؾیبظی .  ثٌبثؽایي خٌگ اّل هب ثب ّاؼظات ثْظ.  تْاًكتٌع ـعبلیت ظانتَ ثبنٌع

اًدبم هی نع تب هسًْلات ظاًم ثٌیبى ظاضلی ثتْاًٌع ظؼ کٌبؼ هسًْلات ّاؼظاتی، ثَ ثبؾاؼ 

هثلا یک هسًْل ُبیتک .  پف ثطم ظیگؽی اؾ اًؽژی ًیؿ ایٌدب تلؿ نع.  عؽضَ نًْع

ُفت قبل طْل هی کهع تب ّاؼظ ثبؾاؼ نْظ چْى ؼیكک آى (  کبؼثؽظ ظؼ يٌبیع پیهؽـتَ)

. ثؽای ّؾاؼتطبًَ ُب ؾیبظ اقت ثَ ُویي ظلیل ایي هسًْل ؼا ثَ ؼازتی لجْل ًوی کٌٌع

هتبقفبًَ ًَ ـمظ ّؾاؼتطبًَ ُب ّ ثؽضی هْقكبت ثلکَ خبُبی ظیگؽی هثل گوؽک ّ 

ایي ظؼزبلی اقت کَ عولا .  ظاؼایی ًیؿ همبثل هسًْلات ظاًم ثٌیبى همبّهت هی کٌٌع

. نؽایطی هثل تكِیلات ّ یب هعبـیت ُبی هبلیبتی اؾ قْی ظّلت يْؼت ًگؽـتَ اقت

ظؼ کل لبًْى .  زوبیت ُبی اعتجبؼی ـمظ ثؽای تبهیي قؽهبیَ ظؼ گؽظل تعلك هی گیؽظ

ُبی ضْثی ثؽای هسًْلات ظاًم ثٌیبى ّخْظ ظاؼظ اهب همبّهت ُب ثبعث نعٍ ایي لبًْى 

 . ُب ضْة اخؽا ًهًْع

 الاْطیظتن لاًٌْی ػزلات ُبی داًغ ثٌیبى را چطْر ارسیبثی هی لاٌیذ؟+++ 

کوبکبى اؾ ثعع زبکویتی ظؼ زْؾٍ نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى ظچبؼ :  علیؽضب کلاُی يوعی

ًوی ظاًین کَ نؽکت ُبی ثؿؼگ کبهلا ضًْيی، ضْثٌع یب ثع؟ زلال . نیؿّـؽًی ُكتین

اًع یب زؽام؟ ثَ ُویي ظلیل قمؿ نیهَ ای ثؽای ؼنع نؽکت ُب لبیل نعٍ ّ ّلتی 

ثؽای هسعّظ کؽظى ثؽضی نؽکت .  هی گْیین ههکل کدبقت، پبقص ظلیمی ًوی نٌْین

اًسًبؼ کَ ظؼ .  ُبی هْـك، ثَ همؽؼات ّ ایعٍ ُبی التًبظی ضعاًسًبؼ اقتٌبظ هی نْظ

ظؼ تبؼیص تْؾیع ًْیي ظؼ .  التًبظ ثَ آى ًمع هی نْظ، خؿّی اؾ تدبؼت الکتؽًّیک اقت

خِبى، کعام نؽکت ؼلیت خعی آهبؾّى ثْظٍ اقت؟ ظؼ تجلیؽبت، هْاؾی ثب گْگل ّ ـیف 

 ثْک، نؽکتی قؽاغ ظاؼیع؟

ًظبم همؽؼاتی ظؼ اهؽیکب، ثَ ظًیبل چٌعپبؼٍ کؽظى نؽکت ُبی ثؿؼگ تدبؼت الکتؽًّیک 

خبلت اقت کَ ظّلت ایؽاى ًكجت ثَ .  ًیكت، ثلکَ ثب ؼگْلاتْؼی، آًِب ؼا تٌظین هی کٌع

اًسًبؼُبیی کَ ضْظ ظؼ عؽيَ هطبثؽات، ًفت، ـْلاظ ظؼ اضتیبؼ ظاؼظ، چبؼٍ اًعیهی ًوی 

 . تی ؼا اؾ هكیؽ ؼیؽتْقعَ ای ظًجبل هی کٌع. قی. کٌع ّلی تٌظین گؽی ظؼ زْؾٍ آی

ؼْل ُبیی .  چیي یک الگْی هٌبقت اقت کَ زدن ثبؾاؼ آى ثكیبؼ ثؿؼگ تؽ اؾ ایؽاى اقت

ؾیؽا ثَ ایي ًتیدَ ؼقیعٍ اًع کَ ایي .  ظؼ تدبؼت الکتؽًّیک ایي کهْؼ ـعبل ُكتٌع

 . اثؽنؽکت ُب، ؾهیٌَ ؼنع ّ هْتْؼ هسؽک قبیؽ نؽکت ُبی هی نًْع

.  ػزلات ُبی داًغ ثٌیبى ثَ ػذت فضبی لاظت ّ لابر را تغییز هی دٌُذ+++  

 طبل آیٌذٍ را چَ هی ثیٌیذ؟ 07چؼن اًذاس تحْلات 

ععٍ ای هی .  تکٌْلْژی چبپ قَ ثععی ضبًَ ظؼ زبل ؼنع اقت:  علیؽضب يوعی کلاُی

اهب ثبیع تْخَ ظانت تطؽیت ضلالبًَ ای کَ .  گْیٌع ایي کبؼ انتؽبل ؼا ثَ ضطؽ هی اًعاؾظ

ایي ـٌبّؼی ُب ثَ ُوؽاٍ ظاؼظ، ُن ثؽضی ـؽيت ُبی نؽلی ؼا اؾ ثیي هی ثؽظ ّ ُن 

هثلا اّثؽ ههتؽی تبکكیؽ اًی قٌتی ؼا کن کؽظ ّلی .  ـؽيت ُبی خعیع ضلك هی کٌع

 .تععاظ قفؽُب ؼا قَ ثؽاثؽ کؽظ

ظًیب ثَ قوت زول ّ ًمل ضْظؼاى زؽکت هی کٌع ّ ایي کبؼ ثَ قؽهبیَ ّ ظاًم خعی ًیبؾ 

زول ّ ًمل ضْظؼاى ظؼ زْؾٍ يٌعت لدكتیک، ثَ ثبلا ثؽظى قؽعت، کن نعى ُؿیٌَ . ظاؼظ
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ایي تکٌْلْژی، لیوت اهلاک ظؼ نِؽُب ؼا .  ّ اـؿایم ظلت هٌدؽ هی نْظ

کبُم هی ظُع ؾیؽا هؽظم هی تْاًٌع ظؼ ـبيلَ ظّؼ اؾ نِؽُب ؾًعگی کٌٌع 

اهب ثَ ؼازتی ثب ضْظؼّی ضْظؼاى ثَ هسل کبؼ ّ لؽاؼُبی تفؽیسی ّ تدبؼی 

 آیب ثبیع ثؽای تؽـ، اؾ لبـلَ تسْلات علوی عمت ثوبًین؟. ضْظ ثیبیٌع

ثعع اؾ هعتی ضْاُین ظیع کَ ظؼ کهْؼُبی تْقعَ یبـتَ، تؽیلی ُب ّ کبهیْى ُبی 

ضْظؼاى ثب قؽعت، کبلا ؼا ثَ همًع هی ؼقبًٌع ّلی ظؼ ثؽضی کهْؼُبی عمت اـتبظٍ، 

 . ؼاًٌعٍ هعتبظ، هكیؽ ؼا هٌسؽؾ هی کٌع تب نت ظؼ هٌؿل ُوكؽ قْم ضْظ ثطْاثع

پؿنکی ثب ـٌبّؼی ُْل هًٌْعی ثَ نعت تْقعَ هی یبثع ّ ژى ُبی پیهگیؽی تمْیت 

اهب هٌطمی ًیكت کَ .  ظؼيع يٌعت پؿنکی ثَ ظؼهبى اضتًبو یبثع 01هی نًْع تب ـمظ 

 . ثَ ثِبًَ اقؽاؼ پؿنکی نِؽًّعاى، اؾ ایي تکٌْلْژی هسؽّم ثوبًین

ُؽ چٌع ععٍ ای ثؽ زفع ّضع .  ثب ّالعیت ـٌبّؼی ًوی تْاى هجبؼؾٍ کؽظ ّ ثبیع ُوؽاٍ نع

ایٌِب ـؽؾًعاى ُوبى کكبًی ُكتٌع کَ یک لؽى پیم هی گفتٌع ثؽای .  هْخْظ تبکیع ظاؼًع

 . زفع نؽل اقطجل ظاؼ ّ تیوبؼکٌٌعٍ اقت ُب، ثبیع هبًع ّؼّظ اتْهجیل ثَ کهْؼ نع

ایي تغییزات، در عیي حبل لاَ هی تْاًذ ثَ سًذگی ثِتز لاوک لاٌذ، تغییزاتی +++  

چَ لاٌین لاَ اس ایي تغییزات، آطیت لاوتزی .  خبهعَ ػٌبختی ُن ثَ دًیبل دارد

 ثجیٌین؟

. تب ظّ ظؼيع تبپ ُبی خِبى ؼلن هی ضْؼظ 0آیٌعٍ ظًیب تْقظ :  علیؽضب کلاُی يوعی

ثَ هؽاتت ثیهتؽ اؾ آًچَ .  اًملاة ُْل هًٌْعی، عًؽ خعیعی اؾ ًبثؽاثؽی ؼا ثَ ُوؽاٍ ظاؼظ

ثَ ُویي .  کَ اًملاة يٌعتی ثب هبنیي آلات ایدبظ کؽظ ّ ًیؽّی کبؼ قبظٍ ؼا ثَ زبنیَ ؼاًع

اگؽ .  ظؼيع پیهتبؾ خِبى، قِن ظانتَ ثبنین 2تب  0ظلیل ثبیع تلال کٌین تب اؾ ُوبى خبهعَ 

ـؽاهلیتی ّ  zًكل .  ثؽای ًطجگبى نؽایظ اؼضبی نؽلی ایدبظ ًکٌین، هِبخؽت هی کٌٌع

 . ـؽاهػُت ُكتٌع ّ اگؽ ههْق ُبی لاؾم ؼا ـؽاُن ًکٌین، آًِب ؼا اؾ ظقت هی ظُین

تْلذ ػزلات ُبی داًغ ثٌیبى در ایزاى، ثب حوبیت هبلی دّلت ّ هعبًّت +++  

ثِتز ًجْد تظِییت ارساى را ثَ ایي ثخغ .  علوی ریبطت خوِْری ُوزاٍ ػذ

 ُذایت ًوی لازدین؟

زْؾٍ ُبی زوبیتی ُویهَ خػاة ُكتٌع ّ ظؼ ایي عؽيَ ُن ثؽضی :  اـهیي کلاُی

ؾیؽا هتطًًبى ّ يبزجبى ایعٍ .  ّلی ثَ هؽاتت کوتؽ اؾ قبیؽ زْؾٍ ُب.  اتفبلبت ؼاًتی ؼش ظاظ

. کَ تسًیلات عبلی ظاؼًع، هعوْلا هكیؽ ؼنع طجیعی ؼا ثَ قْء اقتفبظٍ تؽخیر هی ظٌُع

هیلیْى تْهبًی ثَ  511ّام ُبی . ایٌطْؼ ًجْظ کَ چٌع ُؿاؼ هیلیبؼظ تْهبى ؼا ثؽظاؼًع ّ ـؽاؼ کٌٌع

ثب هػاکؽاتی کَ ظانتین، .  نؽکت ُبی ًْپب پؽظاضت نع کَ ثؽضی ًتْاًكتٌع پف ثعٌُع

ثلکَ ثَ نؽکت .  گفتین کَ پْل ؼا ثَ یک اقتبؼت آپ ًْپب ًعُیع.  قیبقت ُب ايلاذ نع

ثب ُویي ایعٍ ثْظ .  ُبی ثؿؼگتؽ ثعُیع تب ُؽ کعام، ظٍ ُب نؽکت ؼا تست پْنم لؽاؼ ظٌُع

 . کَ قؽآّا تبقیف نع ّ اقتبؼت آپ ُبی هْـمی ُن اؾ ظل آى ثیؽّى آهع

 51ؾیؽا ظؼ لبًْى تبکیع نعٍ کَ ثیم اؾ .  اکْقیكتن نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى قبلن اقت

الجتَ هعتی اقت کَ ضًْلتی ُب ُن لبًْى ؼا .  ظؼيع قِبم ُؽ نؽکت ثبیع ضًْيی ثبنع

اـؿایم زضْؼ ًِبظُبی عوْهی، ظؼظقؽُبیی ثَ ُوؽاٍ .  ظّؼ ؾظٍ ّ پب ثَ هیعاى گػانتَ اًع

الجتَ اگؽ تًعی گؽی ًکٌٌع ّ هعیؽیت نؽکت ُب ؼا ثَ نؽکبی ضًْيی ضْظ .  ضْاُع ظانت

 . ثكپبؼًع، ثِتؽ اقت

ظاًم ثٌیبى ُب اؾ .  ؼیؽضْظی ّخْظ ظاؼظ-هتبقفبًَ ٌُْؾ ظؼ التًبظ ُن تمكین ثٌعی ضْظی

ظیع ثؽضی، نؽکت ُبی ضْثی ُكتٌع ثَ نؽط ایي کَ ضیلی ثؿؼگ ًهًْع ّ ثبؾاؼ ؼا ُن اؾ 

 . تكلظ نؽکت ُبی قٌتی ضبؼج ًکٌٌع

الاى ظّلت تمكین کٌٌعٍ هٌبثع اقت ّ ثبیع ایي ًمم ؼا کٌبؼ گػانتَ، کْچک نْظ ّ ثَ 

هتبقفبًَ اکٌْى ثبؾاؼ ؼلبثتی ًیكت ّ نؽکت ُبی .  نؽکت ُبی ضًْيی اخبؾٍ ؼنع ثعُع

ُب ُن ُویي ههکل ؼا  SMEزتی .  ضًْلتی خلْی نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى ؼا هی گیؽًع

 . هٌبلًَ ُب عوعتب ثَ ّاثكتگبى قبؾهبى ُب هی ؼقع. ظاؼًع

نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى .  ـضبی عوْهی کكت ّ کبؼ ثَ نعت ًبُوگْى ّ ًبُوكبؾ اقت

ظؼ ـضبی گلطبًَ ای ؼنع هی کٌٌع ّلی ّلتی هی ضْاٌُع ثَ ثبؾاؼ ايلی ّاؼظ نًْع، ثب 

 . ههکلات ثؿؼگی هْاخَ هی نًْع

در طخٌبى ثزخی هظّْلاى هی ػٌْین لاَ ثبیذ اس ػزلات ُبی داًغ ثٌیبى +++ 

حوبیت لازد چْى راٍ خْدلافبیی را ُوْار هی لاٌٌذ ّ تبة هقبّهت در ثزاثز تحزین 

 ًظز ػوب چیظت؟. ُب ایدبد هی لاٌٌذ

اقتؽاتژی ثِجْظ ّ ؼنع تْلیع چیكت؟ آیب ضْظکفبیی اقت؟ هی ظاًین کَ :  اـهیي کلاُی

هیلیْى ًفؽی ضیلی کْچک اقت ّ اگؽ ؼّی هؿیت ُبی ًكجی ّ تْلیعات يبظؼات  81ثبؾاؼ 

. هسْؼ هتوؽکؿ ًهْین، التًبظ هب هثل کؽٍ نوبلی ّ یک ؼّقتبی ثعّى خبظٍ ضْاُع نع

 . ثؽضی نؽکت ُبی هب اگؽ ثَ ثبؾاؼ ظاضلی هٌسًؽ ثبنٌع، ًبثْظ هی نًْع

ّؾاؼت ثِعانت .  زوبیت ُبی ثیهتؽی اؾ تْلیعات ظاًم لاؾم اقت:  هسوعؼضب کوپبًی

ظؼيع کبلاُبیی کَ هًؽؾ ظاضلی  91یکی اؾ آًِب . ًوْظاؼی طؽازی کؽظٍ کَ چِبؼ هسْؼ ظاؼظ

هسْؼ ظیگؽ ظؼ هْؼظ اّلْیت . ظاؼظ ؼا ظؼ ثؽ هی گیؽظ ّ ظٍ ظؼيع ثبلی هبًعٍ نبهل ّاؼظات اقت

تْلیع اقت ّ ظّ هْؼظ ظیگؽ ًیؿ ًكجت ثَ قبیؽ هسْؼُب ظؼ هْؼظ زوبیت اؾ تْلیع ضعیؿ تؽ 

ثؽای زوبیت اؾ ایي نؽکت ُب ایي ُب ظؼ ظاضل کهْؼ تْلیع ًعانتٌع ّ همبّهت .  ُكتٌع

الجتَ زك ؼا ثَ هًؽؾ کٌٌعٍ هی ظُین اهب ایي نؽکت .  ُبیی ثْظ کَ ثَ ظًجبل ّاؼظات ثؽًّع

 . ُب ثبیع زوبیت ثیهتؽی نًْع

تسؽین ُب طجیعتب اؾ .  تسؽین ُب ظؼ ـضبی نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى تبثیؽ هثجتی ثؽخبی گػانت

ؾهبى اهضبی ثؽخبم هي ًبؼازت ثْظم چؽا کَ آى ؾهبى چیؿی زعّظ .  یک ؾاّیَ ضْة ثْظٍ اقت

گؽٍّ تدبؼی ظؼ ثطم پؿنکی ّاؼظ کهْؼ نعًع کَ کبلاُبی ضْظ ؼا ثَ ـؽّل ثؽقبًٌع ّ  80

ثٌبثؽایي تسؽین ُب اؾ یک ظیعگبٍ ضْة ّ یک ؾاّیَ . الجتَ ًَ ایٌکَ قؽهبیَ گػاؼ یب ضؽیعاؼ ثبنٌع

هب کَ کبلای ُبیتک تْلیع هی کٌین ثَ لطعبتی ًیبؾ .  ظیگؽ ًیؿ ثؽای تْلیع کٌٌعٍ ضطؽًبک ثْظ

گبُی هدجْؼ ثْظین تب اگؽ ثطْاُین یک لطعَ هثل .  ظاؼین ّ ایي ُب ظّ هٌظْؼٍ ُكتٌع

قٌكْؼُب ؼا تِیَ کٌین ثبیع چٌع اؾ کهْؼ عجْؼ کٌع تب ثَ هب ثؽقع ّ ایي ثَ هعٌی اتلاؾ ّلت 

ّلی هثلا تفبّتی کَ آهؽیکبیی ُب ثب هب ظاؼًع ایي اقت کَ ّلتی قفبؼنی ؼا .  ّ پْل اقت

اهؽّؾ هی ظٌُع ـؽظا آى ؼا تسْیل هی گیؽًع ثٌبثؽایي یکی اؾ ههکلات ثؿؼگ ّاؼظات کبلاُب 

ظؼ ؾهبى نیْ  .  ظؼ کل ثبیع ثگْین تسؽین ُب ثؽای هب ُؿیٌَ ُبی ؾیبظی ظانتَ اقت.  ثْظ

ُؿاؼ ظلاؼ  21خٌكی کَ هی نع ثب .  کؽًّب تْلیع کٌٌعٍ ُبی هب ثَ هعٌبی ّالعی ایثبؼ کؽظًع

پف نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى ضعهبت .  ـؽّضت ثب ُفت ُؿاؼ ظلاؼ ظؼ ظاضل کهْؼ ـؽّضتَ نع

ضْنجطتبًَ ثَ ظلیل تلال تْلیع کٌٌعگبى، هكئْلاى هب الاى .  ؾیبظی ثَ هؽظم ّ کهْؼ ظانتٌع

 . ظؼعؼَ ؾیبظی ثبثت تدِیؿات پؿنکی ًعاؼًع

 ثزای رػذ صٌبیع داًغ ثٌیبى، چَ اًتظبری اس ًظبم حکوزاًی لاؼْر داریذ؟+++ 

ظؼ هْؼظ زوبیت ُبی ظّلتی ّ ظؼیبـت تكِیلات ثبیع ثگْین کَ هب اؾ :  هسوعؼضب کوپبًی

ظّلت .  ظّلت تكِیلات ًوی ضْاُین ّلی ظؼ همبثل هی ضْاُین تضویي ضؽیع ظانتَ ثبنین

تكِیلات ایي ثطم ؼا ثؽای تسمیك ّ تْقعَ نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى اضتًبو ظُع تب 

 R&Dظؼ کهْؼُبی ظیگؽ ُؽ ُؿیٌَ ایی کَ ظؼثطم .  ؼنع ایي نؽکت ُب چٌع ثؽاثؽ نْظ

ثٌبثؽایي ظّلت ثبیع .  هی نْظ ُوبى هجلػ ثبؾ تْلیع ّ تبهیي هی نْظ(  تسمیك ّ تْقعَ)

اگؽ ایي قیبقت ُب ايلاذ نْظ یمیٌب يٌعت هب ؼنع .  قیبقت ُبی ضْظ ؼا ثبؾًگؽی کٌع

 . هی کٌع

ـعبلیت ثطم ظّلتی ظؼ .  اـؿایم زوبیت ظّلت اؾ ثطم ضًْيی هی تْاًع ؼاُگهب ثبنع

قِن ثطم ضًْيی اؾ التًبظ کهْؼ .  کهْؼ ايْلا هجتٌی ثؽ ّخْظ التًبظ ظّلتی اقت

ظؼيع اقت ّ ًیبؾ اقت کَ ظّلت زوبیت ثیهتؽی اؾ ثطم ضًْيی ظانتَ ثبنع  05ـمظ 

هب لْاًیي ضْثی ثؽای زوبیت اؾ ایي ثطم ظاؼین .  تب ضعیؿ تؽ اؾ چیؿی کَ الاى اقت ًهْظ

لبًْى اقبقی  44اهب هتبقفبًَ اخؽا ًوی نْظ کَ هِوتؽیي آى قیبقت ُبی کلی ايل 

چؽا ثبیع یک نؽکت ظّلتی کَ اؾ .  ثكیبؼی اؾ خبُب آییي ًبهَ ُب ؼا ًبظیعٍ هی گیؽًع.  اقت

ثْظخَ عوْهی کهْؼ اقتفبظٍ هی کٌع ؼلیت ثطم ضًْيی نعٍ ّ ّاؼظ تْلیع هسًْل 

هب ُویهَ .  نْظ؟ ایي کبؼی اقت کَ ثطم ضًْيی ثَ ضْثی هی تْاًع آى ؼا اًدبم ظُع

گلایَ ُبی ضْظ ؼا هطؽذ کؽظین اهب هتبقفبًَ ُؽ قبل یک هسًْل خعیع اؾ نؽکت ُبی 

ظؼ ايل هب هبلیبتی کَ پؽظاضت هی کٌین علیَ .  ظّلتی ظؼ قجع کبلاُب اضبـَ هی نْظ

ظّلت ثَ خبی تًعی گؽی ظؼ تْلیع، ثبیع ثسث ًظبؼت ؼا ثؽعِعٍ .  ضْظهبى اقتفبظٍ هی نْظ

هب هتبقفبًَ ظؼ ثطم هعبـیت ُبی هبلیبتی ّ . ثگیؽظ ّ تْلیع ؼا ثَ ثطم ضًْيی ّاگػاؼ کٌع

زتی ثبًک ُب ًیؿ ظؼ پؽظاضت تكِیلات ثَ هب ُوکبؼی لاؾم ؼا .  گوؽک ًیؿ ههکلاتی ظاؼین

 25هبظٍ .  اًدبم ًوی ظٌُع ثَ ُویي ظلیل ثؽضی نؽکت ُب ثَ قوت ثٌگبٍ ظاؼی ؼـتَ اًع

تبکیع هی کٌع نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى ظؼ هٌبلًَ ُب اؼخعیت ظاؼًع اهب ُیچ ّؾاؼتطبًَ ایی 

 . ایي اّلْیت ؼا ثؽای نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى ظؼ ًظؽ ًگؽـتَ اقت

ػزلات .  ادتصبد ایزاى الاٌْى دچبر در خْدتکیٌگی ّ رلاْد هشهي ػذٍ اطت+++  

 ُبی داًغ ثٌیبى، هی تْاًٌذ در رفع پژهزدگی ادتصبد لاؼْر، ًقغ آفزیٌی لاٌٌذ؟ 

یکی اؾ ضطؽات آى اقت کَ عًؽ ًفت توبم نعٍ اقت ّ ظیگؽ ًوی : علیؽضب کلاُی يوعی

اًعک کبُهی ظؼ .  اّج هًؽؾ ًفت ثْظ 2102.  تْاًع هْتْؼ هسؽک التًبظ کهْؼهبى ثبنع
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هًؽؾ ًفت، تبثیؽ 

ثؿؼگی ثؽ لیوت آى 

ظؼيع  75.  ظاؼظ

تدِیؿات ًیؽّگبُی 

ًًت نعٍ اهكبل، تدعیعپػیؽ 

ًمطَ اّج ایي تسْل، ؼّؾی اقت .  ُكتٌع

کَ ًیؽّگبٍ ُبی زؽاؼتی هْخْظ ضبهْل 

نًْع ّ خبی ضْظ ؼا ثَ يْؼت کبهل ثَ 

هطبثك پیم ثیٌی .  تدعیعپػیؽُب ثعٌُع

تب  2125هْقكَ هکٌؿی، ایي اتفبق ثیي 

 . ؼش هی ظُع 2101

اًؽژی ُبی تدعیعپػیؽ ّ زول ّ ًمل 

الکتؽیکی، تبثیؽات هِوی ثؽ التًبظ ایؽاى 

هی گػاؼظ ّ اؾ الاى ثبیع ثَ ظًجبل ظؼآهعُبی 

نؽکت ُبی .  هِن ثؽای کهْؼ ثبنین

ظاًم ثٌیبى هی تْاًٌع التًبظ ایؽاى ؼا 

ًدبت ظٌُع اهب یبظهبى ثبنع کَ نؽکت 

ظاًم ثٌیبى، هثل ـْلاظ ّ پتؽّنیوی 

ًیكت کَ ّؼّظی هْاظ اّلیَ یبؼاًَ ای ّ 

هعیؽ ظّلتی پیبظٍ پهت ـؽهبى آى لؽاؼ 

اهؽّؾ قطر .  گیؽظ ّ ثَ ًتیدَ ثؽقع

هعیؽیت ثؽضی نؽکت ُبی ظّلتی 

اقفٌبک اقت ّلی قْظ ضْثی هی 

ظؼ ظًیبی ـؽظا ثب تْخَ ثَ تسْلات .  ظٌُع

 . تکٌْلْژی، اؾ ایي ضجؽُب ًیكت

ظاًم ثٌیبى ثَ هؽؿ، ضلالیت ّ کبؼ نجبًَ 

اگؽ ضًْلتی ُب ثطْاٌُع .  ؼّؾی ًیبؾ ظاؼظ

ّاؼظ ایي ـضب نًْع، ُوبى هبخؽای 

پتؽّنیوی ّ پبلایهگبٍ ؼا تکؽاؼ ضْاُین 

ظؼ پتؽّنیوی هتْقظ يبظؼات ایؽاى .  کؽظ

ظلاؼ ثؽای ُؽ تي ّ هتْقظ ّاؼظات  911

ضؽّخی هعیؽیت .  ظلاؼ اقت 2511کهْؼ، 

ظّلتی ایي اقت کَ هیلیبؼظُب ظلاؼ 

قؽهبیَ کهْؼ، ّام اؼؾاى يٌعّق تْقعَ 

هلی ّ گبؾ یبؼاًَ ای، ثَ ُویي ّضْذ ُعؼ 

 . هی ؼّظ

اگؽ لؽاؼ ثْظ کَ هعیؽیت ظّلتی کبؼاهع 

ثبنع، الاى ُوؽاٍ اّل ثبیع کل هطبثؽات 

ًَ ایي کَ .  ثی قین هٌطمَ ؼا هی ضؽیع

ظؼ ضْظ ایؽاى ُن یک ؼْل ضبؼخی ثَ ًبم 

MTN  ثیبیع ّ لیوت قین کبؼت ّ قؽعت

ایؽالکْ اؾ .  ایٌتؽًت ظؼ کهْؼ ؼا ثِجْظ ثعُع

نؽکت ههبثَ  044ًظؽ ثِؽٍ ّؼی، ظؼ ثیي 

 . ؼا ظاؼظ 040خِبى، ؼتجَ 

ظؼ ظًیب، هعیؽیت ؼا يؽـب ثَ ثطم 

ضًْيی هی ظٌُع زتی اگؽ قؽهبیَ اؾ 

ظّلت  2119هثلا ظؼ قبل .  ظّلت ثبنع

اهؽیکب قِبم خٌؽال هْتْؼؾ ؼا ضؽیع ّلی 

. هعیؽیت ایي نؽکت ؼا ظؼ اضتیبؼ ًگؽـت

ظیْاؼُبی چیٌی، قؽهبیَ ؼا اؾ هعیؽیت خعا 

ضًْلتی ُب عوعتب ثَ ـکؽ .  هی کٌٌع

اًسًبؼ ُكتٌع ّ هی گْیٌع اگؽ ثب هب 

 !ُوکبؼی ًکٌیع، هی کْثین تبى

هتبقفبًَ ّلتی ظؼ ؼلبثت :  اـهیي کلاُی

قبلن کن هی آّؼًع، یک آییي ًبهَ يبظؼ 

ظؼ .  هی کٌٌع ّ کل ثبؾاؼ ؼا ثَ ُن هی ؾًٌع

زْؾٍ ظاؼُّبی کؽًّب، یک ًِبظ آهعٍ ّ ثَ 

ّاقطَ زضْؼ آى، ثَ ثمیَ اخبؾٍ ـعبلیت 

 . ًوی ظٌُع

اًسًبؼطلجی ضطؽًبک :  علیؽضب کلاُی

التًبظی هْـك اقت کَ هٌبثع ضْظ .  اقت

ؼا ثَ قوت کبؼآهعتؽیي اـؽاظ ُعایت کٌع؛ 

 . ًَ اـؽاظی کَ ثیهتؽیي اؼتجبط ؼا ظاؼًع

چْى هثل .  ًگؽاى آیٌعٍ ایؽاى ُكتن

اثْظجی ّ لطؽ، پْل ًفت ؼا قؽهبیَ گػاؼی 

 . تْلیع ؼلبثتی ؼا ؼنع ًعاظین. ًکؽظین

پیهٌِبظ هي ایدبظ هؽاکؿ تعبلی ثؽای 

ـٌبّؼی ُبیی اقت کَ هی تْاًٌع ظؼ ایؽاى 

یک ًوًَْ .  هؿیت ًكجی ظانتَ ثبنٌع

 . هْـك آى، قتبظ ًبًْ اقت

یکی اؾ زكي ُبی قتبظ :  اـهیي کلاُی

ًبًْ ایي ثْظ کَ ضْظ قتبظ ّاؼظ تًعی گؽی 

ًهع ّلی تدؽثَ ُبی هتععظی ظاؼین کَ 

 . گؽـتبؼ تًعی گؽی نعًع ّ ًبکبم هبًعًع

ظؼظّؼٍ هعیؽیت آلبی ّیكَ ظؼ ایعؼّ، 

ظؼيع  49ثؽًبهَ ای طؽازی نع کَ 

ظؼيع تْقظ  50قؽهبیَ تْقظ ظّلت ّ 

ثطم ضًْيی تبهیي نْظ ّ هعیؽیت ُن 

ایي .  ظؼ اضتیبؼ ثطم ضًْيی ثبنع

قبل  5تب  0نؽکت ُب لؽاؼ ثْظ ظؼ ـبيلَ 

 . ّاؼظ ثْؼـ نًْع

الاى نؽکت ُبی ّاثكتَ ثَ ثٌیبظُب ّ 

قتبظُب، نؽکت ُبیی تبقیف هی کٌٌع 

ظؼيع قِبم  51ظؼيع یب ثبلای  011کَ 

هتعلك ثَ ضْظنبى اقت ّ هعیؽیت ؼا ُن 

تدؽثَ ضْثی اؾ ایي .  اًتطبة هی کٌٌع

 . نؽکت ُب ثَ ظقت ًوی آیع

ههکل اقبقی اؾ ؾهبًی ایدبظ نع کَ 

هؽزْم ظکتؽ هًعق ثَ ًبم هلی کؽظى 

يٌعت ًفت، ایي يٌعت ؼا ظّلتی کؽظ ّ 

قٌگ ثٌبی تًعی گؽی ظّلت ظؼ کكت ّ 

 . کبؼُب ؼا گػانت

آییي ًبهَ ُبی اخؽایی :  هسوعؼضب کوپبًی

ؼا ظقتگبٍ ُبی ظّلتی هی ًْیكٌع ّ 

طْؼی هی ًْیكٌع کَ تكلظ ظّلت ثؽ 

ععٍ ای .  ـضبی کكت ّ کبؼ زفع نْظ

تًْؼ هی کٌٌع تًْیت لْاًیي خعیع هی 

تْاًع ؼاُگهب ثبنع، اهب ظّلتی ُب ثب آییي 

ًبهَ ُبی اخؽایی، ثطهٌبهَ ُب ّ 

ظقتْؼالعول ُب، ُویهَ ؼاٍ ظّؼ ؾظى 

 .لبًْى ؼا ثبؾ هی گػاؼًع

 

اـهیي کلاُی ظؼ ثؽًبهَ ؾًعٍ ثَ ّلت 

آغؼ هبٍ اؾ نجکَ  06ایؽاى کَ یکهٌجَ 

آهْؾل قیوب پطم نع ثَ ُوؽاٍ 

قعیع هٌدن ؾاظٍ هعبّى نؽکت ُبی 

ظاًم ثٌیبى هعبًّت علوی ّ ـٌبّؼی 

ؼیبقت خوِْؼی ّ نِؽام نکیجب 

هدؽی ایي ثؽًبهَ تلْیؿیًْی ثَ 

ثؽؼقی ههکلات نؽکت ُبی ظاًم 

 .ثٌیبى ظؼ ؾهیٌَ اؼؾیبثی پؽظاضتٌع

ثَ گؿاؼل ؼّاثظ عوْهی هدوع 

تهکل ُبی ظاًم ثٌیبى ایؽاى، 

اـهیي کلاُی ظؼ تعؽیؿ نؽکت 

ایي نؽکت :  ُبی ظاًم ثٌیبى گفت

ُب  ثؽ هجٌبی یک ایعٍ ّ ـٌبّؼی نکل 

هیگیؽًع، تلال هیکٌٌع ًْآّؼی ظانتَ 

ثبنٌع ّ ظؼ ثبؾاؼُبی خعیع کبؼ کٌٌع ّ 

ُویٌطْؼ ههکلی ؼا ظؼ خبهعَ ّ ظًیب 

 . زل کٌٌع

اّ ثب ثیبى ایٌکَ ـضبیی کَ هعبًّت 

علوی ّ يٌعّق ًْآّؼی ثؽای نؽکت 

ُبی ظاًم ثٌیبى ایدبظ کؽظٍ هْخت 

نعٍ تب اکْقیكتوی ثؽای ایي 

نؽکت ُب نکل ثگیؽظ ّ ؼّال ُبی 

کلاُی ظؼ اظاهَ .  هٌبقجی ایدبظ نْظ

ههکلات نؽکت ُبی ظاًم :  اـؿّظ

ثٌیبى ظؼ اؼتجبط ثب ضبؼج اؾ اکْقیكتن 

ظؼ اؼتجبط ثب قبیؽ .  ایدبظ هی نْظ

ًِبظُب ّ قبؾهبى ُب ّ زتی ظؼ هْاخَ 

ثب قیبقت ُبی زبکویتی، ـضبی 

کكت ّ کبؼ عوْهی کهْؼ، ثبؾاؼ 

ؼیؽؼلبثتی ّ ثكیبؼی ظیگؽ ثب ایي 

ّخْظ انکبلاتی ظؼ ؼًّع اؼؾیبثی 

نؽکت ُب ّخْظ ظاؼظ ّ نؽکت ُبیی 

 .ثَ آى هعتؽضٌع

کلاُی ثَ ؼئْـ ههکلات نؽکت 

ُبی ظاًم ثٌیبى ظؼ ؼًّع اؼؾیبثی ُب 

طْلاًی ثْظى ؾهبى : انبؼٍ کؽظ ّ گفت

ثؽؼقی ّ اؼؾیبثی نؽکت ُب، تععاظ 

ثبلای هتمبضیبى، ظلت پبییي اؼؾیبثی 

ُب، ؼًّعُبی پیچیعٍ کَ نؽکت ُب ؼا 

ظؼگیؽ هی کٌع نؽکت ُب ثبیع یک ًفؽ 

ؼا ثَ طْؼ ههطى ثؽای پیگیؽی 

ظاًم ثٌیبى نعى اضتًبو ثعٌُع، 

نؽکت ُب هدجْؼ ُكتٌع اؾ نؽکت 

ُبی ههبّؼ ثؽای آگبُی یبـتي اؾ ایي 

ؼّال ُبی پیچیعٍ کوک ثگیؽًع، ظؼ ایي 

هیبى گؽُّی اؾ نؽکت ُبی 

ضًْلتی ُن ُكتٌع کَ ثَ ؼازتی 

هیبى نؽکت ُبی ظیگؽ ّاؼظ ایي 

 . چؽضَ هی نًْع

اّ ظؼ اظاهَ ثَ ًگؽاًی ُب اؾ ظؼؾ 

اطلاعبت هسؽهبًَ نؽکت ُب انبؼٍ 

نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى :  کؽظ ّ گفت

هعوْلا ظاًم، اضتؽا  یب ًْآّؼی ظاؼًع 

کَ هؿیت ؼلبثتی آًِب ًكجت ثَ ظیگؽ 

ؼلجب اقت ّ ظؼ ؼّال ظاًم ثٌیبى 

نعى توبم ایي اطلاعبت هسؽهبًَ ثبیع 

اؼائَ نْظ ّ ُویي هْخت ثؽّؾ ًگؽاًی 

 .ُبیی نعٍ اقت

دّلت ثَ تؼکل ُبی صٌفی 

 ثخغ خصْصی اعتوبد لاٌذ

کلاُی ثب انبؼٍ ثَ ایٌکَ ؼاُکبؼُبی 

پیهٌِبظی اؾ قْی هب چٌعیي ثبؼ 

هطؽذ نعٍ ّلی تؽتیت اثؽ ظاظٍ ًهعٍ 

: ثؿؼگوِؽ هی گْیع:  اقت، اـؿّظ

تهکل ".  ُوَ چیؿ ؼا ُوگبى ظاًٌع"

ُبی يٌفی ظؼ زْؾٍ کبؼیهبى ثَ 

. ًْعی ظؼ ایي تعؽیؿ ُوگبى ُكتٌع

هدوْعَ ای اؾ تطًى، اطلاعبت، 

 ظاًم ُب ّ هِبؼت ُب ُكتٌع ّ ظؼ 

 

 ...اظاهَ ظؼ يفسَ ثعع 

ثب حضْر افؼیي لایُی رئیض هدوع تؼکل 

 ُبی داًغ ثٌیبى

ثزرطی هؼکیت ػزلات ُبی داًغ ثٌیبى 

 در ثزًبهَ ثَ ّدت ایزاى 



07طبل دّم ، ػوبرٍ  خجزًبهَ صذای داًغ ثٌیبى    7   9 

ثطي ایي لضبیب زضْؼ ظاؼًع ...   اظاهَ اؾ يفسَ لجل

. ثٌبثؽایي ثبیع اؾ تْاى ایي تهکل ُب ثیهتؽ اقتفبظٍ کؽظ

ُن هكئلَ ؾهبى ّ طْلاًی نعى ؼّال ُب ؼا زل هی 

کٌع ؾیؽا ُؽ تهکل تععاظ ثكیبؼ ؾیبظی اؾ کبؼنٌبقبى ّ 

ثبقبثمَ ُبی آى يٌعت ؼا ظاؼظ کَ هی تْاًٌع ثَ کبؼ 

ظلت ُن ثبلا هی ؼّظ ؾیؽا .  اؼؾیبثی ّ ظاّؼی ثپؽظاؾًع

ثؿؼگبى یک يٌؿ هی تْاًٌع ظؼ ؾهیٌَ ـٌی ًظؽات هفیعتؽ 

 .ّ کبؼثؽظی تؽی ؼا اؼائَ کٌٌع

ثَ گفتَ ؼئیف هدوع تهکل ُبی ظاًم ثٌیبى، تجبظل 

اطلاعبت هعبًّت علوی ّ ـٌبّؼی ؼیبقت خوِْؼی ثب 

ایي .  تهکل ُبی تطًًی آى زْؾٍ ثبیع تمْیت نْظ

هكئلَ ثَ کبُم ؾهبى، اـؿایم ظلت، هٌع ّؼّظ 

 .  ضًْلتی ُب ّ ثبلی ههکلات ثكیبؼ کوک هیکٌع

کلاُی ظؼ اظاهَ هكئْلاى ظّلتی ؼا ثَ اعتوبظ ثَ ثطم 

ثؽای هثبل پؽّاًَ ـعبلیت :  ضًْيی ظعْت کؽظ ّ گفت

هؽبؾٍ ظاؼاى ؼا اتسبظیَ ُبی يٌفی يبظؼ هیکٌٌع ّ توبم 

هكئْلیت ثَ آًِب قپؽظٍ نعٍ اقت؛ اگؽ ُن ثب 

ههکلی هْاخَ نًْع ثؽای ؼـع آى اضتیبؼاتی ظاؼًع ایٌدب 

ّلی قْالی ایدبظ هی نْظ کَ چؽا ظؼ زْؾٍ هؽبؾٍ 

ظاؼاى ثَ اتسبظیَ ُبی يٌفی اعتوبظ ّخْظ ظاؼظ ّلی ظؼ 

زْؾٍ ـعبلیت نؽکت ُب ایي اعتوبظ ثَ ثطم ضًْيی ّ 

ظؼ زبلیکَ ثب اعتوبظ ثَ تهکل . تهکل ُبیم ّخْظ ًعاؼظ

ُبی ثطم ضًْيی، ُن ثبؼی اؾ ظّل ظّلت ثؽظانتَ 

هی نْظ ّ ُن هكئْلیت ُب تمكین هی نْظ ّ 

 . ؼًّعُب ُن ظؼ ایي ههبؼکت ثِجْظ هی یبثٌع

 اهٌیت هِن تزیي هظئلَ در تْطعَ لاظت ّ لابر

ؼئیف هدوع تهکل ُبی ظاًم ثٌیبى ثب انبؼٍ ثَ 

تؽییؽاتی کَ ظؼ هعبـیت ُبی هبلیبتی ثؽای نؽکت ُبی 

ؼّال ضْثی ظؼ هعبًّت ثؽای :  ظاًم ثٌیبى ؼش ظاظٍ گفت

هعبـیت ُبی هبلیبتی نکل گؽـتَ کَ هعبـیت ُب ثَ 

TAX Credite   تؽییؽ کؽظٍ اقت یعٌی ُؽچَ نؽکت ُب

ُؿیٌَ کٌٌع ثَ (  تسمیك ّ تْقعَ)  R&Dثیهتؽ ؼّی 

ُوبى هیؿاى اؾ پؽظاضت هبلیبت هعبؾ هی نًْع، ایي 

ؼّال ثكیبؼ ضْثی اقت ضًْيب اگؽ ثؽای ُوَ نؽکت 

 . ُب اخؽا نْظ ًَ ـمظ ظاًم ثٌیبى ُب

اؾ قْی ظیگؽ ظؼ اثتعا لبًْى ثَ نؽکت ُبی :  اّ اـؿّظ

قبل هعبـیت هبلیبتی ظاظٍ ثْظ کَ ایي ثب  05ظاًم ثٌیبى 

نؽکت ُب ثؽ .   نکل خعیع هعبـیت ُب ظؼ تٌبلض اقت

قبل هعبـیت طؽذ تْخیِی ًْنتَ اًع ّ  05اقبـ 

طجك آى پیم هی ؼًّع ّلی ًبگِبى ثب تؽییؽ لبًْى هْاخَ 

هی نًْع هِوتؽیي هكئلَ ظؼ کكت ّ کبؼ اهٌیت 

 .اقت کَ ثب ایي ثی ثجبتی ظؼ لْاًیي ًمض هی نْظ

علالَ هٌعاى اؾ طؽیك ایي لیٌک هی تْاًٌع ایي ثؽًبهَ ؼا 

 .ههبُعٍ کٌٌع

نعبؼ ايلی هعبًّت علوی ّ ـٌبّؼی ؼیبقت خوووِوْؼی، 

التًبظ ثعّى ًفت اقت ظؼ زبلیکَ ًفت، گبؾ ّ پتؽّنیوی 

هؿیت ًكجی کهْؼ هبقت ّ ثبیع ثب همْلَ ظاًم ثوٌویوبى 

 .  عدیي ثبنع

ثَ گؿاؼل ؼّاثظ عوْهی هدوع تهکل ُبی ظاًم ثٌویوبى 

ایؽاى، اظهًْع هیؽؾاضبًیبى ؼئیف کویتَ ظاًم ثٌیبى اًدوي 

ًفت، گبؾ ّ پتؽّنیوی، ثب ثیبى ایٌکَ يٌعت ًفوت، گوبؾ ّ 

پتؽّنیوی یکی اؾ قٌتی توؽیوي ثوطوم ُوبی يوٌوعوت 

نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى ظؼ ثوطوم ُوبی : هبقت، گفت

هطتلؿ ایي يٌعت ّؼّظ کؽظٍ اًع ّ اؾ هتَ زفبؼی، پوپ ّ 

ؼیؽٍ تب تکٌْلْژی قبضت ثب لایكٌف ظاضلی ـعبلیت هوی 

 . کٌٌع

هیؽؾاضبًیبى نؽکت ُبی ـعبل ظؼ يوٌوعوت ًوفوت، گوبؾ ّ 

نؽکت ُوب : پتؽّنیوی ؼا ثَ ظّ گؽٍّ تمكین کؽظ ّ گفت

گوؽٍّ اّل ظؼ ؾهوؽٍ ظاًوم .  یب پیوبًکبؼ ُكتٌع یب ههبّؼ

ثٌیبى ُب لؽاؼ هیگیؽًع ّلی ههبّؼُوب اؾ خوٌوف ضوعهوبت 

ظؼ .  ُكتٌع ّ هتبقفبًَ اؾ ـؽيت ظاًم ثٌیبًی هسؽّهوٌوع

زبلیکَ کبلا ّ ضعهبت ایي زْؾٍ ثَ ضْثی هی توْاًوٌوع ظؼ 

لبلت ظاًم ثٌیبى لؽاؼ ثگیؽًع ّ ثبؾاؼ ضْثی ُون ثوؽای آى 

 . ّخْظ ظاؼظ

اّ اؾ ؼّیوکوؽظ هوعوبًّوت عولوووی ّ ـوٌوبّؼی ظؼ ضًوْو 

نعبؼُبی التًبظ ثعّى ًفت اًتمبظ کؽظ ّ ثب تبکیع ثؽ ایٌکوَ 

تب ؾهبًیکَ ًفت ّ گبؾ ُكت ّ ظؼ ظًیب ههتؽی ظاؼظ ثوبیوع 

ّلی ًجبیع ًبظیعٍ گؽـت ثوب ّؼّظ خوؽیوبى : ثفؽّنین، اـؿّظ

ظاًم ثٌیبى ثَ ایي عؽيَ هی تْاًین قِن ثویوهوتوؽی اؾ 

ثبؾاؼ ؼا اؾ آى ضْظ کٌین یب زتی ثولوٌوعپوؽّاؾی کوؽظٍ ّ ثوؽ 

هسْؼیت ظاًم، خبیگبٍ کهْؼ ؼا ظؼ ؾهؽٍ ثبؾیگؽاى ايولوی 

کَ تعییي کٌٌعٍ ثبیع ّ ًجبیعُبی الوتوًوبظ ًوفوت ظؼ ظًویوب 

 .ُكتٌع، تعؽیؿ کٌین

 

 آفت ادتصبد رّسهزگی ػزلات ُبطت

هیؽؾاضبًیبى ثب ثیبى ایٌکَ ّضعیوت نوؽکوت ُوب هوطولوْة 

ًیكت ثكیبؼی ًبثْظ نعًع یب زعالل ـعبلیت ُبیهوبى ؼا 

ظؼ زبل زبضؽ تٌِوب نوؽکوت ُوبیوی :  هسعّظ کؽظًع، گفت

هْـك ُكتٌع کَ ثبؾاؼ ايلی هسًْلات ّ ضعهبت ضوْظ ؼا 

ایي گؽٍّ ظؼيع ثكیبؼ کْچوکوی .  ثؽ هؽظم هتوؽکؿ کؽظٍ اًع

اؾ نؽکت ُب ُكتٌع کَ اؼلت تعبهلات ثیي الوللی ظاؼًوع 

ایوي .  ّ ظؼآهعُبی ظلاؼی، آًِب ؼا قؽپب ًگبٍ ظانتوَ اقوت

ظؼيوع الوتوًوبظ هوب  85ظؼ نؽایطی اقت کَ ثیهتؽ اؾ 

ظّلتی اقت ّ اؼلت ثطم ضًوْيوی ًوبگوؿیوؽ اقوت ثوب 

ظّلت کبؼ کٌٌع چْى کبؼـؽهبی ايلی اقوت ظؼ ّضوعویوت 

ـعلی ثَ ظلیل کبُم ظؼآهعُبی ًفتی ظّلت ُون پوْلوی 

ثؽای اخؽای پؽّژٍ ُب ًعاؼظ ثٌبثؽایي نؽکت ُب ثوب ثوعُوی 

ُبی قٌگیٌی ثَ کبؼکٌبى، ثیوَ، هبلیبت ّ ؼویوؽٍ هوْاخوَ 

 .ُكتٌع

اّ ثب ثیبى ایٌکَ تؽییؽ قیوبقوت ظاضولوی ّ اقوتوفوبظٍ اؾ 

ـؽيت ُبی ثیي الوللی ؼاُکبؼ ثوؽّى ؼـوت اؾ ّضوعویوت 

نوؽکوت ُوب چهون اًوعاؾ :  ـعلی التًبظ اقوت، گوفوت

اکثؽ نؽکت ُب ظچوبؼ ؼّؾهوؽگوی .  ؼّنٌی ظؼ پیم ًعاؼًع

نعًع ّ ایي آـت التًبظ اقت، ؾیؽا نؽکت ُب ًویتوْاًوٌوع 

 . ثؽای آیٌعٍ ثؽًبهَ ؼیؿی کٌٌع  ـمظ ُكتٌع کَ ثبنٌع

هیؽؾاضبًیبى هعتمع اقت ُویهَ ثبؼّى ًوی آیع ؼّؾُوبی 

: اّ ثب ثیبى ایي هطولوت گوفوت. آـتبثی ُن اؾ ؼاٍ هی ؼقع

ثبیع پػیؽـت نؽایظ ثَ گػنتَ ثبؾ ًویگؽظظ ثبیع چهن ثوَ 

ایي طؽؾ ـکؽ اؾ ـوؽظ توب کول . آیٌعٍ ظانت ّ آى ؼا قبضت

تعییي چهن اًعاؾ کوووک .  التًبظ ّ کهْؼ ثبیع خبؼی نْظ

هیکٌع کَ ضْنجیي ثبنین، ظؼخب ًؿًین ّ ثَ خولوْ زوؽکوت 

 .کٌین

 در گفتگً با ادمًود میرزاخاویان رئیس کمیته داوش بىیان در اوجمه وفت، گاز ي پتريشیمی 

 وفت، گاز ي پتريشیمی با داوش بىیان عجیه شًد
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 در ّثیٌبر ثزرطی طبسّلابرُبی تْطعَ تدبرت فٌبّری ثیي ػزلات ُبی داًغ ثٌیبى هطزذ ػذ؛

 ًْآّری، دغذغَ ػزلات ُبی ثشرگ ّ طٌتی ًیظت

ّثیٌبؼ ثؽؼقی قبؾّکبؼُبی تْقعَ تدبؼت ـٌبّؼی ّ ؼاُکبؼُبی ًْآّؼاًَ ثیي يٌبیع ّ 

 .نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى، ثؽگؿاؼ نع

ثَ گؿاؼل ؼّاثظ عوْهی هدوع تهکل ُبی ظاًم ثٌیبى، ظؼ ایي ّثیٌبؼ کَ ثب زضْؼ اـهیي 

کلاُی ؼئیف هدوع تهکل ُبی ظاًم ثٌیبى، هِعی طؽیبًی ًوبیٌعٍ ّ ؼئیف کویتَ 

التًبظظاًم ثٌیبى کویكیْى التًبظی هدلف نْؼای اقلاهی، هِعی نؽیؿ ؾاظٍ 

ظثیؽقتبظ آة ّ اًؽژی هعبًّت علوی ّ ـٌبّؼی ؼیبقت خوِْؼی ّ ازكبى يفؽًْاظٍ 

هعیؽعبهل نتبثعٌُعٍ ظاًم ثٌیبى کبؼیؿاعتوبظ ثؽگؿاؼ نع، قبؾّکبؼُبی تْقعَ تدبؼت 

ـٌبّؼی ّ ؼاُکبؼُبی ًْآّؼاًَ ثیي يٌبیع ّ نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى هْؼظ ثسث ّ ثؽؼقی 

 .لؽاؼ گؽـت

 

ثب تْخَ ثَ ّضعیت فعلی ادتصبد، خْاطتَ درطتی اطت لاَ اس ػزلات :  ًْادٍ

 ُب اًتظبر  ًْآّری داػتَ ثبػین؟

کوتؽ نؽکت ثؿؼگی .  ًْآّؼی ظؼ نؽکت ُبی ثؿؼگ ّ قٌتی یک ظؼعؼَ ًیكت:  کلاُی

ثب ایي ّخْظ اتبق .  ظاؼین کَ هعبًّت، اظاؼٍ یب هكئْلی ثؽای ًْآّؼی ظؼ ًظؽ گؽـتَ ثبنع

ثبؾؼگبًی، يٌبیع، هعبظى ّ کهبّؼؾی ثؽای ؼـع ایي ههکلات گبم ُبیی ثؽظانتَ تب پیًْعی 

 .هیبى نؽکت ُبی لعیوی ّ ثؿؼگ ّ نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى ثؽلؽاؼ کٌع

نؽکت ُب ثبیع ثب .  ًْآّؼی هْتْؼ هسؽکَ نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى اقت:  نؽیؿ ؾاظٍ

نؽایظ ـعلی ضْظنبى ؼا هٌطجك کٌٌع ُن قبضتبؼ ؼا تؽییؽ ظٌُع ّ ُن هسًْلات ؼا 

 .ثبؾتعؽیؿ کٌٌع

نؽکت ُبیی کَ ظؼگیؽ ههکلات ؼّؾهؽٍ نعٍ اًع ثؽای ایدبظ ًْآّؼی ًیبؾهٌع :  کلاُی

ثؽای هثبل ظؼ طؽذ لجلی خِم تْلیع ظاًم ثٌیبى همؽؼ .  هسؽک ّ ههْق ُبیی ُكتٌع

نعٍ ثْظ نؽکت ُب هتٌبقت ثب ُؿیٌَ ُبیی کَ ثؽای تسمیك ّ تْقعَ هتمجل هی نًْع 

ُؽچٌع ایي ثٌع ظؼ ثبؾثیٌی کویكیْى آهْؾل هدلف نْؼای .  اؾ هبلیبت هعبؾ نْظ

 .اقلاهی زػؾ نع

نؽکت ُب ثبیع ثیي .  ظؼ ؾیكت ثْم ًْآّؼی ظؼ همْلَ تجبظل ـٌبّؼی ههکلاتی ظاؼین

ضْظنبى تجبظل ًْآّؼی، ـٌبّؼی، قِبم  ؼیؽٍ ظانتَ ثبنٌع؛ هعبًّت علوی ّ ـٌبّؼی 

 .ؼیبقت خوِْؼی العاهبت هسعّظی اًدبم ظاظٍ اقت

ظّلت ثبیع ًمم آـؽیٌی کٌع تب ؼیكک ّ ُؿیٌَ ُبی ًْآّؼی کبُم ظاظٍ :  نؽیؿ ؾاظٍ

 . کكبًیکَ تْقعَ هیعٌُع کبتبلیؿّؼ ثبنٌع ّ عؽضَ ّ تمبضب ؼا ثَ یکعیگؽ ثؽقبًٌع. نْظ

 

آیب در حْسٍ داًغ ثٌیبى خی دبًًْی ّخْد دارد؟ دْاًیي خذاثی ّضع ػذٍ : ًْادٍ

هثل تظِییت خزیذ اّل یب لیشیٌگ هحصْلات داًغ ثٌیبى یب ّام ُبی لان ثِزٍ 

دْاًیي خْثی ُظت .  ّلی ػزلات ُب اس ایي تظِییت اطیعبت لابفی ًذارًذ

 خی دبًًْگذاری دارین یب خی عول ثَ دبًْى دارین؟. ّلی تزّیح دادٍ ًؼذٍ اطت

. ثَ ًوبیٌعگی اؾ نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى هی تْاًن ثگْین ُؽ ظّ:  اـهیي کلاُی

 taxظؼ طؽذ هدلف ثسث .  قیبقت ُبی تهْیمی ثؽای نؽکت ُبی ثؿؼگ ًعاؼین

creadit ّخْظ ظانت کَ ضیلی ضْة ثْظ ّلی ظؼ کویكیْى آهْؾل زػؾ نع . 

هیلیْى ظلاؼ ثؽای زوبیت اؾ نؽکت  7هثبل ُبیی هی ؾًن تب ههطى نْظ، کبًبظا قبلی 

ثؽًبهَ زوبیتی ظؼ قطر  20ُبی ًْآّؼ ّ اقتبؼتبپِب قؽهبیَ گػاؼی هیکٌع، ُویٌطْؼ 

. کهْؼ ثَ علاٍّ ّیؿای اقتبؼتبپی ظاؼظ کَ اؾ کل ظًیب ثِتؽیي اقتبؼتبپ ُب ؼا خوع هی کٌع

ایٌِب ًهبى هی ظُع ایٌکَ هب یک يٌعّق ًْآّؼی ثب ثْظخَ قَ ُؿاؼ هیلیبؼظی ظاؼین اتفبق 

ُویٌطْؼ ظؼ آهؽیکب ّ کبًبظا نؽکت ُبی ؾیبظی ُكتٌع ثَ يْؼت تطًًی .  ثؿؼگی ًیكت

ؼّی اقتبؼتبپ ُب قؽهبیَ گػاؼی هی کٌٌع، زوبیت ُبی ظّلت ؼا هیگیؽًع ّ ؼّی 

 .اقتبؼتبپ ُب قؽهبیَ گػاؼی هیکٌٌع

هكئلَ ثؽّکؽی ـٌبّؼی ٌُْؾ خب ًیفتبظٍ اقت ایٌکَ یک ـٌبّؼی ؼا ثب ـٌبّؼیِبی ظیگؽ تؽکیت 

ایٌکَ ظؼ یک ؾیكت ثْم ُوَ اخؿا ثَ یکعیگؽ هتًل نًْع تب ثب . کٌین اتفبق خعیعی ًیكت

ًیبؾ ثَ زوبیت ظاؼین ظؼ ازًب يٌعت، اؼؾیبثی تْاًوٌعی ُب، ثَ ؼّؾ ثْظى .   ُن کبؼ کٌٌع

 .اطلاعبت ؾیكت ثْم ّ ؼیؽٍ

 

 هقْلَ داًغ ثٌیبًی چقذر در هیبى ػزلات ُب هظئلَ ارسػوٌذی اطت؟: ًْادٍ

ثَ ضًْو ظؼ يٌبیع قٌتی تًْؼ هی کٌٌع .  ٌُْؾ ثَ ضْثی خب ًیفتبظٍ اقت:  کلاُی

نؽکت .  ظّلت اؾ گؽُّی اؾ کكت ّ کبؼُبی خْاى ثَ اقن ظاًم ثٌیبًی زوبیت هیکٌع

آًدب ظیگؽ ایي ههکلات ضبؼج .  ُبی ثؿؼگ ّ کْچک ظاًم ثٌیبى ثبیع ثَ یکعیگؽ ّيل نًْع

نؽط ایي اقت کَ نؽکت ُبی ثؿؼگ اًگیؿٍ ای ثؽای ایي تعبهل .  اؾ لْاًیي زل هی نْظ

ظؼ زْؾٍ آی . هْضْعبتی ُكت کَ ظؼ نؽکت ُب ٌُْؾ ًِبظیٌَ ًهعٍ اقت.  ظانتَ ثبنع

ظاًم ثٌیبى ُب ُن ثب ایي ههکلات ؼّثؽّ .  تی ٌُْؾ قبضتبؼ لؽاؼظاظُب ههطى ًیكت

ظؼ ُؽ خبیی اؾ ؾیكت ثْم کَ ًمم ثبؾیگؽاى ثَ ضْثی تعؽیؿ ًهعٍ ثبنع، .  ُكتٌع

 . نبُع ایي ههکل ُكتین

 

ػزلات ُب درّى خْدػبى هزلاش ًْآّری داػتَ ثبػٌذ ثِتز اطت یب ایٌکَ :  ًْادٍ

ثبیذ آى را ثَ تین ُبیی خبرج اس ػزلات ثزّى طپبری لاٌٌذ؟ در دًیب لاذام رّع 

 هتذّالتز اطت؟

هؽاکؿ ًْآّؼی ظؼّى هدوْعَ ُب ظؼگیؽ .  ثبیع ایي هكلَ ؼا چٌعّخِی ظیع:  نؽیؿ ؾاظٍ

هٌبلًبت ّ تهؽیفبت اظاؼی ًیكتٌع ّ اگؽ هعیؽ خْاًی زضْؼ ظانتَ ثبنع، هی تْاًع ثَ 

. کل قیكتن تْاًبیی ًْآّؼی ّ ثْهی قبؾی ظاًم ـٌی ّ هعیؽیت ظاًم ثْهی ؼا ثمجْلاًع

ّلی ثَ ظلیل طؽؾ ـکؽ قٌتی اًگیؿٍ ای کَ ظؼ ثعًَ خْاى نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى ّخْظ 

تؽًع خِبًی ضیلی اؾ نؽکت ُبی ثؿؼگ ثیي الوللی .  ظاؼظ ؼا نؽکت ُبی ثؿؼگ ًعاؼًع

ایي کبؼ ؼیكک ؼا اؾ .  ثطم ُبی تسمیك ّ تْقعَ ؼا ثَ اکْقیكتن ًْآّؼی هی قپبؼًع

. آًِب ظّؼ هیکٌع ّ نؽکت ُب  ثعع اؾ هعتی آًِب ؼا ظؼ ثعًَ عولیبتی ضْظنبى اظؼبم هیکٌٌع

 .ظؼ ظًیب نؽکت ُبی ثؿؼگ ثؽّى قپبؼی هیکٌٌع

هتبقفبًَ ظؼ قبؾهبى ُب ّ قبضتبؼُب هعیؽیت ًْآّؼی یک اهؽ ًوبیهی اقت ّ :  کلاُی

ظؼ قبؾهبى، هعیؽیت ًْآّؼی ثبیع ظؼ ثبلاتؽیي .  ضیلی ثَ زؽؾ ایي ثطم گْل ًویعُع

ًمم هعیؽیت ًْآّؼی ظؼ قبؾهبى ّ ثمیَ ثبؾیگؽاى ههطى ثبنع ّ .  قطر لؽاؼ ظاظٍ نْظ

 .ُؽ کكی ًمم ضْظل ؼا ایفب کٌع

 

در صْرتی لاَ ػزلات داخلی هحصْل : طْال یکی اس ػزلات لاٌٌذگبى در ّثیٌبر

هؼبثَ خبرخی را ثب لایفیت ثبلاتز ّ ُشیٌَ لاوتز تْلیذ لاٌذ ّلی هتبطفبًَ 

 هحصْل گزاًتز خبرخی اطتفبدٍ ػْد ثبیذ چکبر لازد؟ 

هسًْلاتتبى . ظؼ ّؾاؼت يٌعت ؼّال لبًًْی ظاؼظ. ایي ههکل تععاظ ؾیبظی اؾ نؽکت ُبقت

ؼا اعلام کٌیع ّ ظؼ يْؼت تبییع ّاؼظات آى هسًْل هتْلؿ هی نْظ ّ ظؼ هؽزلَ ثعع ثبیع 

نبیع ثتْاى . الجتَ ـؽآیٌع ؼازتی ًیكت. کبؼـؽهب ؼا لبًع کؽظ تب اؾ نؽکت ظاضلی ضؽیع کٌع

ثَ کبؼـؽهبُب ُن زك ظاظ کَ ؼازتتؽ ثَ یک کبلایی کَ قبلِب اقتفبظٍ نعٍ ّ اهتسبًم ؼا 

 .ظؼ قطر ثیي الوللی پف ظاظٍ، اعتوبظ کٌٌع

ٌُْؾ هعیؽاى هب ثَ .  اعتوبظ ّ اًگیؿٍ.  خبی ظّ کلیع ّاژٍ ظؼ التًبظ ضبلی اقت:  ًْاظٍ
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ُؿاؼ نؽکت ظاًم ثٌیبى  5نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى اعتوبظ ًعاؼًع ظؼ زبلیکَ ًؿظیک ثَ 

ظاؼین ّ ظؼ ًبثبّؼی ثبیع ثگْین ایي نؽکت ُب ظؼ قبل گػنتَ یک هیلیبؼظ ظلاؼ يبظاؼت 

هعیؽ ظّلتی هعتی ـعبل .  کلیع ّاژٍ ثععی اًگیؿٍ اقت.  هسًْلات ظاًم ثٌیبى ظانتٌع

اقت ّ قعی هیکٌع کَ کبؼُب ّ العاهبت کن ظؼظقؽ ؼا اًدبم ظُع ظؼ ّالع هعیؽاى ظؼظقؽ 

 . قبؾهبى ثبؾؼقی ؼا ثَ خبى ًویطؽًع

هعبًّت علوی ّ ـٌبّؼی ّ يٌعّق ًْآّؼی ّ نکْـبیی .  ثب آلبی ًْاظٍ هْاـمن:  کلاُی

کبؼُبیهبى ؼا ثَ ظؼقتی اًدبم هیعٌُع زْؾٍ ًْآّؼی ثعّى نک هْـك تؽیي ثطم ظّلت 

 . ثْظٍ اقت

ّلی ظؼ ؾیكت ثْم ّ ثَ يْؼت قٌتی ظلالی ؼا ضْة ًویعاًین چْى ثَ ؼاًت ضْؼاى 

ظؼ زْؾٍ ظلال ُبی ـٌبّؼی یب ثؽّکؽُبی ـٌبّؼی ثَ .  ّلی ایي انتجبٍ اقت.  هیگْیین ظلال

ضْثی کبؼ ًهعٍ اقت ّ هعبًّت ُن ّؼّظ ًکؽظٍ اقت؛ نبیع ُن تؽقی ثؽای ّؼّظ ثَ 

ظؼ يْؼتیکَ ظؼ ظًیب ّ زتی زْؾٍ ُبی ظیگؽ هبًٌع هكکي ّ .  ایي زْؾٍ ّخْظ ظانتَ ثبنع

اؾ قْی ظیگؽ ظؼ زْؾٍ ـٌبّؼی خبیی ثؽای اؼؾل .  اهلاک ایي هكئلَ کبهلا خب اـتبظٍ اقت

 .گػاؼی ّخْظ ًعاؼظ کَ ظاؼای يلازیت ّ لبثل اطویٌبى ّ لبثل اقتٌبظ ثبنع

. ایي ثؽّکؽُب ّخْظ ظاؼًع.  هي ایي هكئلَ ؼا ًبنی اؾ ًّْظِْؼ ثْظى هی ظاًن: نؽیؿ ؾاظٍ

ًیبؾ ثبؾاؼ ؼا ثَ تین ُبی ـٌبّؼ هٌتمل .  نتبثعٌُعٍ ُب ثبیع ؼیكک ًْآّؼی ؼا پبییي ثیبّؼًع

ؾهبى ثعُین ظؽؾ یک .  ثؽّکؽُب ظؼ زبل ؼنع ُكتٌع.  کٌٌع ّ تب زعّظی تبهیي هبلی کٌٌع

ثؽ تععاظ تبهیي کٌٌعگبى هبلی ُن ؼّؾ ثَ ؼّؾ .  قبل ثَ يْؼت ًوبیی تْقعَ پیعا هیکٌٌع

ظیعگبٍ ُب ثبیع تؽییؽ کٌع؛ ایي نتبثعٌُعٍ ُب هعؽـی نًْع ّ اطلا  .  اـؿّظٍ هی نْظ

ثب .  ؼقبًی نْظ ثَ هؽّؼ ـؽٌُگ ایدبظ هی نْظ ّ ظیعگبٍ هعیؽاى ُن تؽییؽ ضْاُع کؽظ

. هعیؽاًی آنٌب نعین کَ ؼیكک کٌٌع ّ کبؼُب ؼا ثَ نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى ثكپبؼًع

پیهبٌُگ ُبی ایي عؽيَ کَ .  الجتَ ضْنجطتبًَ تسؽین ُب ُن کوک کؽظٍ ثَ ایي هْضْ 

 .اّلیي ًوًَْ ُبی هْـك ؼا ایدبظ هی کٌٌع ظؼ ـؽٌُگ قبؾی ًمم هْثؽی ظاؼًع

 

 ًقغ اعضبی پٌل در سیظت ثْم ًْآّری چیظت؟: ًْادٍ

ظؼ هدوع تهکل ُبی ظاًم ثٌیبى اؾ ًظؽ قبضتبؼی تلال هیکٌین هسًْلات :  کلاُی

اؾ قبل گػنتَ کَ يٌعّق .  ظاًم ثٌیبى ؼا ثَ ثبؾاؼُبی يبظؼاتی هعؽـی ّ عؽضَ کٌین

ًْآّؼی ؼّیعاظُبی هجتٌی ثؽ ازًب ًیبؾُب ؼا ثؽگؿاؼ هی کٌع هدوع ثب ُوؽاُی تهکل ُبی 

ثب قبضتبؼُبی هؽکؿ ًْآّؼی اتبق ایؽاى ّ اتبق .  عضْ ظؼ ایي ؼّیعاظُب نؽکت کؽظٍ اقت

ُوبٌُگی ُبیی .  تِؽاى کَ اهكبل ؼاٍ اًعاؾی نعًع، اؼتجبطبت ّ تعبهلات تٌگبتٌگی ظاؼین

 . ثب اتبق ُبی ههتؽک ظؼ زْؾٍ يبظؼات اًدبم ظاظین

ظؼ زْؾٍ يبظؼات زبکویت ثبیع تًویوبت خعی ثگیؽظ ّ اؼتجبطبت ثیي الوللی ؼا ثِجْظ ظٌُع 

 . ظؼؼیؽ ایي يْؼت ظؼ آیٌعٍ ثبؾاؼُبی يبظؼاتی تبثیؽگػاؼی هٌبقجی ًطْاُین ظانت

ثیهتؽ ثَ تْقعَ .  کوک ُبی هعبًّت تبهیي هبلی ًیكت ّ ًجبیع ُن ثبنع:  نؽیؿ ؾاظٍ

ثؽای هثبل لبًْى قبضت اّل اؾ .  زوبیت ُبی هعبًّت هعٌْی اقت.  ـٌبّؼیِب کوک هیکٌع

 .هعبًّت ًهبت گؽـتَ اقت

 

 رّیکزد اتبق ثبسرگبًی ثَ دبًْى خِغ تْلیذ داًغ ثٌیبى چیظت؟: ًْادٍ

ضًْيب طؽزی کَ ضؽّخی کویكیْى يٌبیع .  ثب کلیبت طؽذ کَ هْاـك ُكتین:  کلاُی

ّلی ضؽّخی کویكیْى آهْؾل ثَ عٌْاى کویكیْى ايلی کبهلا هتفبّت .  هدلف ثْظ

 .ثطهی اؾ هْاؼظ هثجت آى زػؾ نع ّ ثطهی ُن ثَ آى اضبـَ نعٍ اقت. نع

طؽذ خِم تْلیع ظاًم ثٌیبى ثَ ضبطؽ ًیبؾی کَ ثؽای تکویل لبًْى ظاًم ثٌیبى :  طؽیبًی

طؽذ ُب طجك .  ازكبـ نعٍ ثْظ ّ ثؽای ؼنع نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى تِیَ ّ تعّیي نع

ایي طؽذ ثب .  ؼّال هدلف ظؼ کویكیْى ُبی هطتلؿ ثؽؼقی هی نْظ ّ تؽییؽات هیکٌع

لكوت ُبی هطتلؿ ظّلت هعتمع ثْظًع کَ ثبیع ظؼ آى ًمم .  چبلم ُبیی هْاخَ ثْظ

کوكییْى يٌبیع ثَ عٌْاى .  آـؽیٌی کٌٌع ّ ًوبیٌعگبى ظّلت ظؼ توبم خلكبت زضْؼ ظانتٌع

کویكیْى ـؽعی ظؼ ثسث ُب زضْؼ ظانت ّلی ضؽّخی کویكیْى آهْؾل کَ کویكیْى 

 . ايلی ثْظ تؽییؽاتی ظانت

هدوْعَ ُبیی اؾ پیهٌِبظات ؼا اؾ طؽیك کویكیْى ـؽعی اعلام کؽظین ّ اهیعّاؼین کَ ظؼ 

ظؼ يسي ُن ًوبیٌعگبى ـؽيت ظاؼًع تب ظؼ .   يسي علٌی هدلف ثتْاًین آًِب ؼا پیم ثجؽین

هعتمعم ثبیع ثیهتؽ ثَ زْؾٍ ظاًم ثٌیبى تْخَ .  لسظبت ًِبیی پیهٌِبظاتی ؼا هطؽذ کٌٌع

 . نْظ ّ ُوچٌبى هٌتظؽ ًظؽات ظّقتبى ُكتین

ّلتی لبًًْی ثَ يسي علٌی هدلف هی ؼّظ ثبلاضؽٍ ؼّذ آى لبًْى تبییع هی :  کلاُی

ظؼ طؽذ لجلی هْاؼظی ثْظ هبًٌع اؼؾنگػاؼی .  نْظ ّ ایدبظ تؽییؽات ظؼ آى قطتتؽ اقت

کَ ُؿیٌَ ُبی يؽؾ نعٍ ظؼ زْؾٍ تسمیك ّ تْقعَ اؾ  Tax Creaditeظاؼایی ًبههِْظ ، 

هبلیبت نؽکت کكؽ هی نْظ، هٌع ظقتگبٍ ُبی ظّلتی ثَ قپؽظى اهْؼ اخؽایی ثَ 

نؽکت ُبی ضًْلتی ّ ظّلتی، گوؽک هْظؿ ثَ اؼائَ گؿاؼل قبلاًَ زْؾٍ ظاًم ثٌیبى 

نعٍ ثْظ کَ زػؾ نعٍ اقت ّ ثَ طْؼ کلی نؽکت ُبی ثؿؼگتؽ ؾیكت ثْم ؼا ًبظیعٍ 

تجبظلات .  ظؼ طؽذ خعیع تسؽین ُب ؼا ظایوی ظیعًع ّ ثؽ ضْظکفبیی تبکیع نعٍ اقت.  گؽـتٌع

 .ثیي الوللی ُن ًبظیعٍ گؽـتَ نعٍ اقت

 

 . صحجت ُبی هطزذ ػذٍ را اس دیذگبٍ خْدتبى خوع ثٌذی لاٌیذ: ًْادٍ

هعتمعم ثبیع زوبیت ُب ظؼ ضعهت اکْقیكتن ثبنع ًَ زوبیت اؾ نطى ّ زْؾٍ :  کلاُی

گبُی قتبظُبی هعبًّت ًمم تكِیلگؽی ؼا ـؽاهْل هیکٌٌع ثیهتؽ ثَ ظًجبل .  ههطى

اگؽ لؽاؼ اقت تؽًعی ایدبظ .  تعؽیؿ پؽّژٍ ُبی هلی ُكتٌع ایي خبیگبٍ ثبیع تكِیلگؽ ثبنع

 .نْظ ثبیع ثبؾیگؽاى ّ همعهبت ایدبظ آى ؼا هِیب کٌٌع

ثبیع .  ثبیع ظؼ ؾیكت ثْم ثبؾیگؽاى هطتلؿ ؼا تمْیت کٌین یب زتی آًِب ؼا ثَ ّخْظ ثیبّؼین

ظلالی ـٌبّؼی ثبیع ثَ يْؼت خعی ؼش .  نتبثعٌُعٍ ُب ّ ثؽّکؽُبی تطًًی ایدبظ کٌین

ایٌکَ آى ؼا ظؼ خبیگبٍ .  ـمظ ـٌبّؼی ّ ًْآّؼی هِن ًیكت.  ثعُع ّ نؽکت ُب زوبیت نًْع

گبُی ًْآّؼی ـمظ تؽییؽ هعل کكت ّ کبؼ اقت ایٌدب .  ظؼقت اقتفبظٍ نْظ هِن اقت

 .ًمم نتبثعٌُعٍ ُب پؽؼًگ هی نْظ کَ ثبیع تمْیت نًْع
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اتسبظيَ تْلیعكٌٌعگبى ّ 

 يبظؼکٌٌعگبى ًؽم اـؿاؼ ايؽاى

اتسبظیَ نؽکت ُبی ـٌی هٌِعقی 

زفبظت الکتؽًّیک  ّ نجکَ ُبی 

 ایوٌی

 اتسبظیَ يٌبیع لْذ ُبی ـهؽظٍ ایؽاى

اًدوي تْلیعکٌٌعگبى ًؽم اـؿاؼ 

 تلفي ُوؽاٍ ایؽاى

 اتسبظیَ يبظؼکٌٌعگبى تدِیؿات پؿنکی

اًدوي ثِیٌَ قبؾی هًؽؾ 

 اًؽژی ایؽاى
 اًدوي اؼگبًیک ایؽاى

اًدوي نؽکت ُبی هٌِعقی ّ 

 پیوبًکبؼی ًفت ّ گبؾ ّ پتؽّنیوی

 اتسبظیَ يٌبیع ُْایی ّ ـضبیی ایؽاى

اًدوي تْلیعکٌٌعگبى ّ ّاؼظکٌٌعگبى هبنیي 

آلات قٌگیي هععًی، قبضتوبًی ّ 

 ؼاُكبؾی

 اًدوي ًبنؽاى ظیدیتبل

قٌعیکب تْلیعکٌٌعگبى تدِیؿات 

 ـي آّؼی اطلاعبت ایؽاى 
قٌعیکبی تْلیعکٌٌعگبى ظاؼُّبی 

 ظاهپؿنکی

 اًدوي يٌبیع ضْؼنیعی
اًدوي يبظؼکٌٌعگبى ضعهبت 

 ـٌی ّ هٌِعقی ایؽاى

 

اًدوي يٌفی نؽکت ُبی 

 اتْهبقیْى يٌعتی

قٌعیکبی تْلیعکٌٌعگبى هکول 

ؼػایی ایؽاى _ُبی ؼژیوی   

قٌعیکبی نٌبقبیی ّ 

 هکبًیبثی ؼاظیْیی

قٌعیکبی يبزجبى يٌبیع 

 ظاؼُّبی اًكبًی ایؽاى
 قٌعیکبی يٌعت ثؽق

ـعؼاقیْى يبظؼات اًؽژی ّ  قٌعیکبی يٌعت هطبثؽات

 يٌبیع ّاثكتَ ایؽاى

کبًْى طؽازی ّ هٌِعقی ّ 

 طؽازی هًْتبژ ایؽاى

    

    

 اًدوي نؽکت ُبی 

 ظاًم ثٌیبى اقتبى  کؽهبى
 اًدوي نؽکت ُبی

ظاًم ثٌیبى اقتبى  لؽقتبى   
 اًدوي نؽکت ُبی

ظاًم ثٌیبى اقتبى هؽکؿی   

اًدوي يٌفی کبؼـؽهبیی هبنیي 

 قبؾاى يٌبیع ؼػایی ایؽاى

اًدوي تْلیعکٌٌعگبى ّ يبظؼکٌٌعگبى 

 هسًْلات ثیْتکٌْلْژی پؿنکی ایؽاى

 اًدوي نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى قلاهت تِؽاى اًدوي نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى ضؽاقبى ؼضْی  اًدوي نؽکت ُبی ظاًم ثٌیبى اقتبى ايفِبى 

 اًدوي ػزلات ُبی داًغ ثٌیبى طیهت ُوذاى

 اًدوي آؾهبیهگبٍ ُبی ُوکبؼ آؾهْى 
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اًدوي تْلیعکٌٌعگبى زلال ُبی 

 ُیعؼّکؽثٌی ایؽاى 

اًدوي يٌفی تْلیعکٌٌعگبى ّ ـي آّؼاى 

 يٌعتی قبضتوبى 

 اًدوي نؽکت ُبی

ظاًم ثٌیبى اقتبى الجؽؾ   

 اًدوي زؽـَ ای ؼّنٌبیی ّ ًْؼپؽظاؾی


